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RAPORT DE ACTIVITATE

AL SOCIETATII DE TRANSPORT BUCURESTI STB S.A.
pentru anul 2025

Societatea de Transport Bucuresti STB S.A. este cel mai mare operator de transport public de
suprafata din regiunea Bucuresti-lifov, avand un rol esential in asigurarea mobilitatii urbane pentru
milioane de locuitori si vizitatori ai capitalei. Activitatea Societatii este orientata spre furnizarea
unor servicii de transport eficiente, sigure si accesibile, contribuind la functionarea coerenta a
orasului si la cresterea calitatii vietii urbane.

STB S.A. gestioneaza un parc auto complex si diversificat, adaptat cerintelor de trafic urban
intens. Tn ultimii ani, societatea a urmarit modernizarea mijloacelor de transport, punand accent
pe cresterea gradului de confort al calatorilor, reducerea impactului asupra mediului si
imbunatatirea sigurantei in exploatare.

Introducerea vehiculelor moderne, dotate cu sisteme de informare a pasagerilor si facilitati pentru
persoane cu mobilitate redusa, reflecta orientarea STB S.A. catre standarde europene de
transport public.

Pe langa furnizarea efectiva a serviciului de transport public urban de suprafata, STB S.A.
desfasoara si alte activitati esentiale, precum intretinerea si repararea infrastructurii si a
vehiculelor, cat si gestionarea eficienta a depourilor si autobazelor.

Astfel, STB S.A. ramane un actor principal in infrastructura urbana a capitalei, avand ca obiectiv
general asigurarea unui transport public modern, eficient si orientat catre nevoile comunitatii,
reusind sa se alinieze celor cinci obiective din cadrul Planului de Mobilitate Urbana Durabila 2016-
2030, si anume:

|. ACCESIBILITATE — Asigurarea ca tuturor cetatenilor le sunt oferite optiuni de transport care le
faciliteaza accesul la destinatii si servicii esentiale;

Il. SIGURANTA SI SECURITATE - imbunatatirea sigurantei si securitatii in circulatie;

I1l. MEDIU — Reducerea poludrii aerului si a zgomotului, a emisiilor de gaze cu efect de sera si a
consumului de energie;

IV. EFICIENTA ECONOMICA — imbunatatirea eficientei si a eficacitatii economice a transportului
de persoane si marfuri;

V. CALITATEA MEDIULUI URBAN — Contributia la cresterea atractivitatii si calitatii mediului urban
si a designului urban in beneficiul cetatenilor, al economiei si al societatii, in ansamblu.



Astfel, prin urmarirea realizarii acestor obiective, STB S.A. prin calitatea sa de principal furnizor
al serviciului public de transport local de calatori in regiunea Bucuresti-llfov trebuie sa asigure:
a) Prioritizarea satisfacerii nevoilor de transport ale populatiei si ale operatorilor economici din
regiunea Bucuresti-llifov;

b) Imbunatétirea calitatii serviciilor si a confortului pentru utilizatori;

c) Asigurarea accesului la transportul public local si protejarea categoriilor sociale defavorizate;
d) Furnizarea de informatii calatorilor;

e) Prestarea serviciului de transport public local prin curse regulate, garantand continuitate,
regularitate, siguranta si confort;

f) Adaptarea capacitatii de transport la cerintele actuale ale utilizatorilor;

g) Optimizarea operarii serviciului de transport public local prin crearea unui mediu concurential,
in acord cu reglementarile legale;

h) Incurajarea utilizarii serviciului de transport public local de catre cetdteni prin sporirea
atractivitatii acestuia.

STB S.A. este organizata si functioneaza in conformitate cu:

- Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr.55/22.02.2018 privind aprobarea

reorganizarii Regiei Autonome de Transport Bucuresti — RA prin schimbarea formei juridice din

regie autonoma in societate pe actiuni cu denumirea Societatea de Transport Bucuresti STB S.A.;

- prevederile Regulamentului CE 1370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului privind

serviciile publice de transport feroviar si rutier de calatori si de abrogare a Regulamentelor (CEE)

nr. 191/69 si nr. 1107/70 ale Consiliului European;

- prevederile altor acte normative in vigoare, in baza céarora se desfasoara serviciul de transport

public de persoane in Municipiul Bucuresti si judetul lifov, prestat de STB S.A., respectiv:

> Legea nr.92/2007 privind serviciile de transport public local, cu modificarile si completarile
ulterioare;

» Ordinul Ministrului Transporturilor nr.972/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru
pentru efectuarea transportului public local si a caietului de sarcini-cadru al serviciilor de
transport public local;

> Legeanr.31/1990 privind societatile comerciale, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

> Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

» 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu

modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr.111/2016 pentru aprobarea O.U.G. nr.109/2011;

Ordinul Ministrului Transporturilor nr.1672/2012 pentru aprobarea Normelor privind

conditiile de efectuare a serviciilor de transport public de persoane cu autobuzele in zona

metropolitana Bucuresti;

» Ordonanta Guvernului nr.26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici
ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si
completarile ulterioare;
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» Ordonanta Guvernului nr.27/2011 actualizata, privind transporturile rutiere, cu modificarile
si completarile ulterioare;

» Ordinul Ministrului Transporturilor nr.980/2011 actualizat, pentru aprobarea Normelor
metodologice privind aplicarea prevederilor referitoare la organizarea si efectuarea
transporturilor rutiere si a activitatilor conexe acestora stabilite prin O.G. nr.27/2011 privind
transporturile rutiere, cu modificarile si completarile ulterioare.

Principalele aspecte ce au caracterizat activitatea Societatii in anul 2025, urmarite permanent in
procesul de management, pot fi sintetizate astfel:

> Gestionarea Serviciului de transport public local de suprafata

Din punct de vedere al cadrului contractual de desfasurare a activitatii pe parcursul anului 2025,
societatea a desfasurat activitatea de transport public local de calatori in conformitate cu
prevederile Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului de Transport Public nr. 7 incheiat in
data de 29.07.2021, pe o perioada de 10 ani, intre Societatea de Transport Public Bucuresti STB
S.A. si Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara pentru Transportul Public Bucuresti-llfov aprobat
prin HCGMB nr. 231/ 19.07.2021.

Contractul reprezintd o garantie privind stabilitatea si continuitatea activitatii de transport public
in Municipiul Bucuresti si zona metropolitana, dar si pentru dezvoltarea acesteia, cu derulare in
termeni de eficienta, eficacitate si economicitate.

Administrarea institutiei a fost asigurata de Consiliul de Administratie al STB S.A. si de Adunarea
Generala a Actionarilor STB S.A.; de asemenea, conducerea executiva a fost realizata de
directorii executivi ce au organizat si coordonat operativ activitatea curenta si de perspectiva, pe
baza structurii organizatorice aprobate.
Activitatea Consiliului de Administratie s-a concretizat prin adoptarea a 228 de Decizii, ca
urmare a sedintelor convocate pe parcursul anului 2025.
Principalele teme supuse aprobarii/informarii in cadrul intrunirilor Consiliului de Administratie al
STB S.A. in perioada analizata au fost urmatoarele:
- Aprobarea Strategiei Anuale de Achizitii Sectoriale si Programul Anual al Achizitiilor Sectoriale
pentru anul 2025, in vederea asigurarii unui cadru eficient si transparent de derulare a
procedurilor de achizitie;
- Aprobarea modificarii Regulamentului de Organizare si Functionare al Societatii de Transport
Bucuresti STB S.A. in scopul optimizarii structurii organizatorice;
- Avizarea activitatii de audit public intern aferenta anului 2025, desfasurata la nivelul Societatii
de Transport Bucuresti STB S.A., precum si monitorizarea implementarii recomandarilor pe anul
2025;
- Punerea in aplicare a prevederilor Ordonantei de Urgenta nr.156/2024 privind masurile fiscal-
bugetare cu impact asupra fundamentarii si executiei bugetului pe anul 2025;
- Avizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli al STB S.A. pentru anul 2025 (proiect, executie la
diferite perioade, rectificare);
- Avizarea Listei obiectivelor de investitii finantate din surse proprii, inclusiv a listei de dotari
independente si confectii, cu scopul modernizarii si eficientizarii activitatii operationale;
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- Avizarea Situatiilor financiare consolidate ale Societatii de Transport Bucuresti STB S.A.
aferente exercitiului financiar 2024, insotite de Raportul Auditorului Independent si Raportul
suplimentar al auditorului;

- Gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta ai directorului general,

- Aprobarea tarifelor pentru titlurile de calatorie pentru linia turistica Bucharest City Tour;

- Aprobarea Strategiei de Transformare Digitala a Societatii de Transport Bucuresti STB S.A.

(2025-2029).

Prin activitatea desfasuratd in anul 2025, Consiliul de Administratie a urmarit consolidarea

guvernantei corporative, cresterea eficientei economice si operationale, precum si dezvoltarea

durabila a Societatii de Transport Bucuresti STB S.A., in concordanta cu obiectivele strategice
stabilite.

Adunarea Generala a Actionarilor este organul de conducere al societatii care decide asupra

activitatii acesteia si asigura politica economica si comerciala, fiind compusa din Municipiul

Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti cu un procent de 99,89% si respectiv

Judetul lifov prin Consiliul Judetean llfov cu un procent de reprezentare de 0,11%.

Pe parcursului anului 2025, activitatea Adunarii Generale a Actionarilor s-a concretizat in

adoptarea de Hotarari referitoare la principalele teme abordate printre care le mentionam pe

urmatoarele:

- Aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2025;

- Aprobarea listei obiectivelor de investitii surse proprii 2025;

- Aprobarea initierii demersurilor pentru acoperirea garantiei suplimentare de cca. 200.000 lei in
favoarea Agentiei Nationale de Administrare Fiscala pentru executarea obligatiilor fiscale ale
Societétii de Transport Bucuresti STB S.A;

- Aprobarea scoaterii din functiune, casarii si valorificarii, in conditiile legii, a unor mijloace fixe,
obiecte de inventar si bunuri materiale;

- Aprobarea introducerii codului CAEN 3811 in certificatele constatatoare ale entitatilor
organizationale care desfasoara activitati cu impact asupra mediului;

- Aprobarea Raportului privind administrarea STB S.A. pentru anul 2024;

- Aprobarea situatiilor financiare anuale aferente exercitiului financiar 2024, insotite de Raportul
auditorului independent si de Raportul suplimentar al auditorului;

- Aprobarea Raportului de activitate al Societatii de Transport Bucuresti STB S.A.;

- Aprobarea desfiintarii unor puncte de lucru;

- Aprobarea situatiilor financiare consolidate aferente exercitiului financiar 2024;

- Aprobarea desfiintarii unor unitati de vanzare;

- Aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli rectificat pentru anul 2025;

- Aprobarea modificarii Actului Constitutiv;

- Numirea administratorilor provizorii ai societatii in acord cu prevederile legale in vigoare;

- Aprobarea numirii Auditorului Financiar si a aprobarii termenilor si conditiilor contractului care
se va incheia cu Auditorul Financiar al situatiilor financiare aferente anilor 2025,2026 si 2027;

- Aprobarea continuarii procedurii de achizitie publica, respectiv achizitia de tramvaie noi prin
accesarea unui credit de investitii.



» Activitatea de exploatare

Principala activitate a Societatii de Transport Bucuresti STB S.A., cea de exploatare, contribuie
la asigurarea transportului public local de calatori pe raza Municipiului Bucuresti si a Judetului
lifov si s-a desfasurat in anul 2025 pe 152 trasee (19 linii de tramvai, 17 linii de troleibuz si 116
linii de autobuz, din care 27 linii regionale), cu un parc maxim programat de 1.345 vehicule (272
tramvaie, 210 troleibuze si 863 autobuze), conform programului de transport atribuit spre operare
STB S.A. de catre TPBI, prin Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public
local de calatori nr. 7 din 29.07.2021.
Prestatia de transport public local de calatori a fost organizata in cadrul a 19 puncte de lucru (8
autobaze si 11 depouri).
Comparativ cu anul precedent, anul 2025 a prezentat o serie de particularitati, care au influentat
activitatea Societatii. Printre acestea enumeram:
1. Ample lucrari: de reabilitare a drumului judetean DJ 501A - Chiajna, de la limita Municipiului
Bucuresti la DNCB, de construire a statiei de metrou din incinta terminalului Aeroportul Henri
Coanda, la calea de rulare a tramvaielor in intersectia Bd. Basarabia/ Bd. Chisinau - relatia
stanga/ dreapta (etapa | si Il), pe Bd. Expozitiei si Str. Putul lui Craciun (din cadrul Lotului 11),
montare rebrusment pe Bd. 1 Decembrie 1918/ Bd. Basarabia (etapa Ill), Calea Giulesti (in
dreptul imobilului nr. 6-8), pe Bd. Theodor Pallady din cadrul “LOTUL 1 - Reabilitare sistem rutier
pe Bd. Theodor Pallady, Bd. 1 Decembrie 1918, Bd. Basarabia, Calea Calarasilor, Bd. Corneliu
Coposu, inclusiv Bucla Complex Titan”, pe Calea Rahovei - linia 32 (tronson cuprins intre Depoul
Alexandria si Calea Ferentari/ Str. Mihail Sebastian), de traversare auto si de relocare a stalpilor
de retea pentru tramvaie de pe Bd. Ghencea si Str. Constantin Titel Petrescu, precum si calarea
unei automacarale, de catre firma SC PACO Impex SRL, pe Bd. Dacia, Calea Victoriei si Str.
lancu Cavaler de Flondor;
2. Executarea unor lucrari edilitare si de infrastructura la: refeaua de apéa si canalizare pe Str.
Delea Noua, Bd. luliu Maniu (Drumul Rotii - Str. Oboga), Str. Arhiereul Calist, Sos. Pantelimon,
Bd. luliu Maniu/ Str. Dezrobirii, Str. Traian, Calea Calarasi si localitatea Ordoreanu; refeaua de
gaze pe Bd. Timisoara/ Str. Brasov, pe breteaua strazii Stirbei Voda, Str. Baiculesti, Sos. Vergului/
Sos. Morarilor, Str. Anghel Alexandru/ Sos. Giurgiului, Str. Jiului; refeaua de termoficare de pe
Bd. Lacul Tei;
3. Desfasurarea evenimentelor culturale si sportive, precum: ,Legal Half - Maraton 2025", ,Ziua
Detinutilor Politici Anticomunisti din perioada 1944-1989", ,S&ptdména verde in Parcul Natural
Véacaérestr’, ,Bucharest Street Food Festival - Spring Edition”, ,Ddmbovita apa dulce”, ,The Color
Run Amazing Tour 2025”, ,Strézi Deschise - Bucuresti Promenada Urband”, zi de doliu national
pe teritoriul Roméaniei, In memoria Sanctitatii Sale Papa Francisc, zi de doliu national pe teritoriul
Romaniei, in memoria fostului presedinte al Roméaniei, domnul lon lliescu, ,Bucharest
International Half Marathon & 10k 2025”, ,Ziua Internationald a Muncii’, ,Ziua Europel”, ,Ziua
Independentei Nationale a Roméniei”, ,Ziua Eroilor’, ,Ziua Drapelului National”, ,Ziua Imnului
National’, ,Ziua Aviatiei Roméne si a Fortelor Aeriene”, ,Ziua Nationald a Romaniei”, ,Ziua
Pompierilor din Roméania”, ,Urban Cars & Street Food’, ,Cros si Semimaraton International’,
LPIZZA FEST’, ,Campionatul National de Drift’, ,Festival de bine”, ,West Side Flower Fest’,
,Parada Micilor Biciclisti’, ,Clinceni Air Show 2025”, ,Yolo Jersey”, ,Strazi Deschise - Bucuresti
Promenada Urbané 2025”, ,Dambovita Delivery - Debarcaderul Timpuri Noi", ,Marsul Bucharest
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Pride”, ,RACE FOR THE CURE ROMANIA”, ,Run for Heroes 2025", ,Festivalul International de
Folclor - Muzici si Traditii in Bucuresti”, ,Neversea Kapital’, ,Summer in the City 2025", ,Bucharest
International Air Show & General Aviation Exhibition”, ,L’Etape Bucharest by Tour de France”,
,Bucharest Street Food Festival - Autumn Edition”, ,Ladies Run”, ,UNFORGETTABLE
FESTIVAL”, concert SCORPIONS, ,Strézi Deschise Bucuresti Promenada Urbana 2025,
»Festivalul Vinului Moldover”, ,The Color Run Night Amazing Tour 2025”, , Turul Romaniei Etapa
a V', ,iMapp Bucharest si iCelebrateMyCity’, ,Bavarian Fest’, ,Unstoppable Triathlon by
Emia.com”, EUROPEAN MOBILITY WEEK 2025 (Séptaméana Europeand a Mobilitatij), ,Crosul
Arenelor’, ,Dambovita Delivery - Opera”, ,Be Healthy Fitness Festival’, ,Cupa Toamnei 2025”,
~Spotlight - Festivalul International al Luminii Bucurestr’, ,Cros si Maratonul International 20257,
,Strdzi Deschise - Bucuresti Promenada Urbana 2025", ,Trofeul Bucuresti - Super Rally”,
Adormirea Maicii Domnului - zi de sarbatoare, Sfintirea Catedralei Nationale, ,Crosul Loteriei
Romane editia XXV’, ,Targul de Créaciun Bucuresti - editia a 18-a”, ,Ziua Internationald a
Drepturilor Omuluri”, ,Crosul lui Mos Créaciun”, stabilirea orarului de vara si a orei oficiale de vara
pe teritoriul Roméaniei, precum si partidele de fotbal desfasurate pe stadioanele Arena Nationala,

Giulesti, Arcul de Triumf si Ghencea.

in anul 2025 au fost comunicate 322 circulare pentru asigurarea continuitatii serviciului de
transport public local de calatori prin crearea unor conexiuni suplimentare de transport,
reorganizarea liniilor operate, respectiv relocari temporare ale statiilor, in functie de restrictiile de
circulatie si aplicarea masurilor de actualizare a Programului de transport.

Au fost puse in aplicare modificarile Programului de Transport, solicitate de T.P.B.l., precum si
cele propuse de STB S.A., respectiv utilizatorii serviciului de transport public, cu aprobarea
autoritatilor competente, dupa cum urmeaza:

- Modificare durate de parcurs, programe de circulatie, trasee - 536 programe;
- Evenimente sportive, culturale, lucrari edilitare - 433 programe;
- Modificare parc programat - 536 programe;

- Infiintare/ suspendare linii

- Redistribuire tururi intre sectii/ puncte de lucru
- Infiintare linii naveta

- Tnfiin’gare linii pentru transport elevi

- Lucrari la infrastructura proprie STB S.A.

132 programe;
46 programe;
36 programe;
36 programe;
28 programe.

A fost asigurat in traseu parcul circulant in concordanta cu Programul de transport atribuit prin
contract de catre T.P.B.l.

Procentele de realizare ale parcului programat, pe moduri de transport, sunt urmatoarele:

- 99,79% - la tramvaie;

- 98,21% - la troleibuze;

- 99,91% - la autobuze.

Asigurarea capacitatii de transport s-a realizat cu un coeficient de utilizare a parcului maxim zilnic
(CUP), de:

- 48,00% - la tramvaie;

- 47,00% - la troleibuze;

- 47,00% - la autobuze.



Pentru fluidizarea circulatiei si cresterea sigurantei in trafic, au fost prezentate la Comisia Tehnica
de Circulatie a Municipiului Bucuresti propuneri cu privire la:

- infiintare statii pe Sos. Alexandriei, Bd. Aviatorilor (temporara), Bd. Basarabia (temporara),
breteaua Pasajului Theodor Pallady, Calea 13 Septembrie/ Str. Izvor, Bd. Metalurgiei, Bd.
Geniului, Str. Doamna Ghica, Str. Fabrica de Chibrituri, Sos. Stefan cel Mare;

- implementare benzi unice pentru transportul public pe Calea Vacaresti (intre Pasajul Mihai
Bravu si Str. Martisor), Str. Bratarii;

- montare corpuri semaforice in intersectia Sos. Oltenitei/ aleea de intrare/ iesire terminal
~,_Romprim”;

- reamplasare statii pe Calea 13 Septembrie (temporara), Bd. Dacia, Calea Dorobanti
(temporare), Sos. Gheorghe lonescu Sisesti (temporara), Sos. Colentina (temporara), Drumul
Osiei, Str. Jiului (temporare), Str. 11 lunie;

- montare oglinda parabolicé |a iesirea din terminalul Ghencea;

- prelungire peroane de tramvaie pe Str. Doctor Constantin Istrati, Sos. Progresului;

- prelungire peroane de autobuze pe Sos. Giurgiului;

- montare gard de protectie pe toata lungimea unui peron de autobuz pe Sos. Giurgiului;

- montare gard de protectie pe peroanele statiilor de tramvaie de pe Calea Giulesti;

- balizarea zonei de stationare a tramvaielor pe Bd. 1 Decembrie 1918;

- instituire trecere pentru pietoni pe Sos. Oltenitei;

- dezafectare trecere pietoni pe Sos. Progresului, Sos. Giurgiului;

- redimensionare benzi de circulatie la 3,62 m. pe Sos. Giurgiului;

- montare indicatoare rutiere ,,Ocolire prin dreapta” si ,Accesul interzis cu exceptia STB” pe Calea
13 Septembrie, ,Oprirea interzisad” pe Str. 1za (intre Str. Drumul Garii si bretea Pasaj Fundeni),
,Trecere la nivel cu linii de tramvai” pe Bd. Theodor Pallady/ Str. Nicolae Teclu;

- inlocuire indicatoare rutiere existente ,Cedeazé trecerea” cu ,,Oprire” pe Sos. Progresului;

- montare copertine modulare in terminalul Piata Presei (Monumentul Aripi), Cartier Henri
Coanda;

- eliminare indicatoare rutiere de avertizare de tip A42 ,Trecere la nivel cu calea ferata fara
bariere”, respectiv A32 ,Atentie! Alte pericole”, insotite de panoul aditional de tip P7 ,trecere la
nivel cu calea ferata industriald” pe Bd. General Paul Teodorescu, Str. Valea Cascadelor, Str.
Moinesti, Str. Lujerului;

- dezafectare treceri pentru pietoni suprainéltate si montare deniveldri selective de tip speed
cushion pe Bd. Gheorghe lonescu Sisesti;

- inlocuire toalete ecologice cu cabine pentru controlori dotate cu grup sanitar la capetele de linie
Banu Manta, Pasaj Mihai Bravu, Giulesti Sarbi si Valea lalomitei;

- montare stélpigori antiparcare pe Str. Episcopiei/ Str. Georges Clemenceau, Str. Nicolae
Golescu, Str. Actiunii;

- montare corpuri semaforice pentru tramvaie: Bd. Corneliu Coposu/ Bd. Hristo Botev/ Str. Matei
Voievod, Calea Calarasi/ Str. Popa Nan, Bd. Basarabia/ Str. Lucretiu Patrascanu, Calea Calarasi/
Str. Traian, Bd. Chisinau/ Bd. Basarabia, Bd. Lacul Tei/ Str. Maica Domnului/ Str. Grigore Moisil,
Bd. Octavian Goga, Calea Vitan;

- montare corpuri semaforice pentru troleibuze si autobuze pe Bd. luliu Maniu;

- montare stélpisori flexibili pe Calea Ferentari, Str. Constantin Noica, Str. Bratarii;



- instituire restrictie de viteza 20 km./h pentru tramvaie pe Calea Rahovei, intre Str. Buzoieni si
Piata Chirigiu.

Zilnic au fost actualizate informatiile legate de trasee in vederea informarii utilizatorilor prin

intermediul aplicatiei pe telefonul mobil - InfoTB, platforma informatica implementatd in

colaborare cu firma RADCOM, care ofera posibilitatea de a alege ruta optima intre doua puncte

de pe raza Municipiului Bucuresti si a Judetului lifov, precum si timpul estimat de asteptare in

statie pana la sosirea vehiculului.

In vederea bunei desfasurari a circulatiei mijloacelor de transport public pe culoarele dedicate, au

fost realizate interventii catre institutiile abilitate, privind:

- parcarile neregulamentare ale tertilor in zona culoarelor unice;

- remedierea carosabilului deteriorat din cauza variatiei de temperatura, intensitatii traficului,

dislocarea capacelor de vizitare a retelelor subterane, finalizarea necorespunzatoare a unor

lucrari edilitare;

- Tnlocuirea stélpisorilor, respectiv remedierea gardurilor de delimitare a benzilor de circulatie

urmare deteriorarii sau sustragerii acestora de catre persoane necunoscute;

- reglarea corespunzatoare a aspersoarelor montate in zonele inierbate ale caii proprii de rulare

a tramvaielor;

- toaletarea arborilor, respectiv necesitatea inlaturarii vegetatiei crescuta necontrolat in zona
culoarelor dedicate.

> Activitatea privind infrastructura rutiera

Pentru mentinerea in parametri optimi/tehnici de functionare a infrastructurii de transport s-au
efectuat: 5.976 revizii tehnice la cele 97 macazuri mecanice si electrice de troleibuz; 670 revizii
la incrucisari tramvai-troleibuz, tramvai-tramvai, troleibuz-troleibuz; 6.442,8 kmfs - revizii tehnice
la retelele de contact tramvai si troleibuz; inlocuirea ih 666 de puncte, a 4.840,6 m fir Cu atat la
reteaua tramvai cat si de troleibuz; ungerea a 3.667,814 km fir de contact troleibuz; 2.870 km -
reparatii curente la retea contact tramvai si troleibuz, cu inlocuiri de piese de suspensie; reglaj
sezonier a firului de contact 12,3 km; 3.262 revizii la: trafo-redresori, transformatori auxiliari,
instalatie iluminat si forta, instalatii de automatizare, automate programabile, rezistentad de
echilibraj, baterie de acumulatori; 72 revizii intretinere a instalatiilor de 10(20) kV si 2.990 revizii
si reparatii intrerupatori de 0,8kV; 1.345 — verificari rezistentd de izolatie cablu 0,8kV, 77 —
masurarea rezistentei ohmice, 48 — revizii rezistente de echilibraj, 140 reparatii cablu pozitiv Si
negativ, reparatie legatura la sina, reparatie rezistenta de echilibraj, respectiv centre de
alimentare si de intoarcere, 3.283 revizii centre si verificari legaturi la sina.

De asemenea au fost executate urmatoarele: s-au plantat 44 stalpi; s-au toaletat 1.083 de arbori
pe traseul autobuzului supraetajat; s-au curatat stalpi la baza si de afise publicitare. Pentru terti
s-au executat lucrari de asistenta tehnica deconectare retea contact, s-au montat doi stalpi de
sustinere retea contact la intersectia Bd. Ghencea cu Str. Constantin Titel Petrescu, s-a refacut
reteaua de troleibuz pe Bd. Dacia, s-a relocat un stalp pe Calea Serban Voda si s-a taiat un stélp
metal pe Sos. Bucuresti — Ploiesti. Datorita necesitatii executiei lucrarilor pentru magistrala de



metrou M6, STB S.A. a executat lucrarile de demontare a retelei de contact pe Bd. lon Mihalache

si Calea Girivitei.

S-a intervenit la remedierea avariilor produse de terti prin inlocuire stalpi sau refacere retea de

contact pe Strada Pajura, Str. Alexandru Anghel, Str. Nerva Traian, Bdul. Camil Ressu, Piata

Operei, Bdul. luliu Maniu, Calea Serban Voda.

Totodata, s-a intervenit pentru mentinerea in parametrii optimi/tehnici de functionare a

inventarului administrat (311,836 kmcs linie tramvai, 1.085 piese de cale etalon, 403 de refugii

pietonale, 808 adaposturi modulare situate in statile de autobuz si troleibuz, instalatii de

automatizare macazuri, ungatoare de cale si mobilier stradal) efectudndu-se 25 tipuri distincte

revizii tehnice, 72 tipuri distincte de reparatii curente, 15 tipuri distincte de lucrari de igienizare

cale rulare, refugii, mobilier stradal si 40 tipuri distincte de lucrari la refugiile pietonale. S-au

remediat 38 de avarii produse de terti la refugiile pietonale si delimitarile amprizei liniei de tramvai

si s-au confectionat si reconditionat 2.522 bucati piese si mobilier stradal.

in cursul anului au fost Tnlocuiti 1.115 metri sina canal si 533 metri sina CF, s-a realizat relatia

dreapta din Bd. Chisindu spre Bd. Basarabia, a fost inlocuitd traversarea de 16 inimi din

intersectia dintre Bd. Brasov si Bd. Timisoara. S-au montat bretele pentru devierea circulatiei pe

Bd. 1 Decembrie 1918 precum si temporar pe Bd. lon Mihalache.

Pentru mentinerea in parametrii optimi de functionare a celor 403 refugii pietonale si instalatiilor

aferente acestora precum si a celor 808 adaposturi modulare situate in statiile de autobuz si

troleibuz s-au efectuat lucrari de igienizare refugii si mobilier stradal, revizii tehnice si reparatii

curente si lucrari la statii si refugii pietonale.

S-au amenajat rampe de acces pentru persoane cu dizabilitati la refugiile de pe Calea Giulesti,

s-au executat lucrari de reparatii la refugiul din statia Danny Huwe si la adaposturile din statiile

Apicola si Piata Baneasa. S-au executat 381 buc reconditionari si confectii piese si mobilier

stradal.

Pe parcursul anului 2025, Serviciul Proiectare si Avize Edilitare a desfasurat activitati de

proiectare, asistenta tehnica pe santierele aflate in executie pentru proiectele elaborate, ridicari

topografice, estimari valorice in vederea elaborarii devizelor generale. Dintre proiectele

desfasurate in perioada analizatd mentionam:

- Masuratori topografice, prelucrarea datelor si intocmirea planului digital pentru linia de tramvai

32 — intersectie Calea Rahovei cu Soseaua Progresului, intersectie Calea Rahovei cu strada

Odoarei, Bucla de intoarcere de la Piata Unirii, intersectie Bulevardul Regina Maria cu Strada 11

iunie;

- Asistenta tehnica ,Reabilitare sistem rutier pe strada Barbu Vacarescu si strada Capitan Aviator
Alexandru Serbanescu de la soseaua Stefan Cel Mare la pod Baneasa”,

- Masuratori topografice si prelucrarea datelor pentru peroanele de tramvai din Sectorul 2;

- Ridicari topografice centre de alimentare, centre de sectiune, cofrete de automatizare si

peroanele statiilor de tramvai, pe Strada 11 lunie, Bulevardul Dimitrie Cantemir, Bulevardul

Marasesti, Strada Nerva Traian si Soseaua Mihai Bravu/Strada Maior Coravu.

- Proiectare faza DALI — linia 32 intre Bucla Alexandriei si Bucla Piata Unirii;

- Masuratori topografice, prelucrarea datelor si intocmirea planului digital in vederea fluidizarii

circulatiei liniilor de autobuz 253 si 330 pe strada Bratarii din Sectorul 3.

in perioada 03.01 - 30.12.2025 au fost elaborate 601 de avize edilitare.

9



> Activitatea in domeniul tehnic

Pe parcursul anului 2025 s-au derulat activitati de gestionare a contractelor de achizitie de
vehicule noi, respectiv:

- Contract de furnizare 100 de tramvaie nr. 66/11.05.2021, incheiat intre Municipiul Bucuresti si
Asocierea ASTRA VAGOANE CALATORI SA (lider) — CRRC QINGDAO SIFANG CO., LTD
(asociat);

- Contract de furnizare a 400 autobuze OTOKAR nr. 737/05.06.2018, incheiat intre Municipiul
Bucuresti si Asocierea OTOKAR EUROPE SAS - OTOKAR OTOMOTIV VESA VUNMA SANA
YI A.S., prin lider Asociere - OTOKAR EUROPE SAS;

- Contract de furnizare a 100 de troleibuze noi cu autonomie nr.862/29.12.2022, incheiat intre
Municipiul Bucuresti si SOLARIS BUS & COACH,;

- Contract de furnizare a 100 de autobuze electrice noi ZTE GRANTON si a infrastructurii de
incarcare necesara acestora nr. 552/22.06.2023 incheiat intre Municipiul Bucuresti si BMC
TRUCK & BUS;

- Contract de furnizare a 130 autobuze hibrid nr. 753/26.08.2019, incheiat intre Municipiul
Bucuresti si MERCEDES BENZ ROMANIA;

- S-a participat la elaborarea documentatiei de atribuire, evaluarea ofertelor in cadrul procedurii
de achizitionare 22 troleibuze din gama de 12m cu autonomie;

- S-a participat la elaborarea documentatiei de atribuire, evaluarea ofertelor in cadrul procedurii
de achizitionare Autobuze urbane diesel hibrid de 18 m.

Au fost elaborate caiete de sarcini si documentatii de atribuire pentru achizitia produselor,

serviciilor si lucrarilor necesare in vederea mentinerii in exploatare a parcului de vehicule si

infrastructurii de exploatare (cale de rulare si retea de contact), in vederea respectarii indicatorilor
de performanta stabiliti prin contractul de delegare a gestiunii serviciului public de transport local
de calatori nr. 7/29.07.2021.

Totodata, s-au desfasurat activitatile reglementate prin legislatia Ministerului Transporturilor si

Infrastructurii in privinta mentinerii autorizatiilor Registrul Auto Roméan (RAR)/Autoritatea

Feroviara Roméana (AFER) din domeniul transportului public de calatori cu autovehicule la STB

SA si a transportului urban pe sine (autorizare depouri, autobaze, agrementare depouri tramvaie,

contracte inspectie AFER etc.).

% protectia mediului

Activitatea desfasurata se refera in principal la implementarea normelor legale privind protectia

mediului in activitatea STB S.A. si monitorizarea permanentd a respectarii si conformarii cu

acestea.

Astfel, Tn anul 2025 s-au desfasurat activitati privind:

- Intocmirea documentatiilor pentru obtinerea revizuirilor autorizatiilor de mediu si vizei anuale
pentru autorizatile de mediu emise de Agentia pentru Protectia Mediului Bucuresti, in
conformitate cu prevederile legale si obtinerea acestora in termenele de valabilitate;

- Intocmirea documentatiilor specifice si obtinerea acordurilor de preluare ape uzate in
canalizarea oraseneasca;

- Pentru gestionarea eficienta a deseurilor generate in cadrul activitatilor de productie ale STB
S.A., entitatile organizationale din cadrul societatii raporteaza lunar catre SPMMD, cantitatile
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de deseuri generate, pe categorii si tipuri de deseuri. Pe baza acestor centralizari, se transmit
informari catre serviciile abilitate in vederea initierii procedurilor de valorificare a deseurilor
si /sau de achizitie a serviciilor de eliminare pentru deseurile care nu pot fi reintroduse in
circuitul economic;
- Societatea este implicata activ in toate activitatile strategice privind protectia mediului la nivel
de Municipiul Bucuresti si regiunea Bucuresti — lIfov.
Documentele strategice care, conform legislatiei europene transpuse in legislatia nationala, intra
in obligatia autoritatii locale (PMB) si la care STB S.A. prin Serviciul Protectia Mediului si
Managementul Deseurilor este implicat, sunt:
a. Harta de zgomot si planul de reducere a zgomotului ambiental,
b. Planului Integrat de Calitate a Aerului pentru Municipiul Bucuresti.
Aceste documente strategice se actualizeaza permanent, iar periodic se raporteaza
autoritatilor stadiul indeplinirii masurilor impuse.
Inca din anul 2024, STB S.A. are implementat un Sistem de Management Integrat conform
standardelor: "ISO 9001:2015, 1SO 14001:2015, 1SO 45001:2018, 13816:2003".
in conformitate cu standardul 1ISO 14001:2015, Serviciul Protectia Mediului si Managementul
Deseurilor coordoneaza implementarea, aplicarea si verificarea cerintelor sistemului de
management de mediu la nivelul STB S.A. Tn acest sens, se realizeaza un audit de conformitate,
instrument esential pentru monitorizarea aspectelor de mediu si conformarea cu cerintele legale.
Principalul obiectiv pentru anul 2025 a vizat mentinerea activitatilor STB S.A. in limitele impuse
de standardele si legislatia de mediu. Pentru atingerea acestui scop, s-a pus accent pe
imbunatatirea continua a proceselor de organizare si instruire, monitorizarea permanenta a
zonelor de risc identificat, interventia prompta pentru limitarea si remedierea oricaror deficiente
constatate.
Un accent deosebit se pune pe instruirea si constientizarea intregului personal referitor la
cunoasterea politicii de mediu, riscurilor si oportunitatilor de mediu, obligatiilor de conformare la
cerintele legale de mediu.

< In cadrul domeniului Mecano-Energetic au fost desfisurate activitati referitoare la

asigurarea necesarului de utilitati la nivelul tuturor unitatilor STB S.A.: energie electrica, apa, gaze
naturale, agent termic; reparatii instalatii de utilitati: instalatii electrice, instalatii gaze naturale,
instalatii apa si instalatii agent termic, instalatii aer conditionat; reparatii utilaje, instalatii tehnice
si echipamente de garaj la nivelul STB S.A.; scoaterea din functiune a mijloacelor fixe si a
obiectelor de inventar la nivel STB S.A.
% Tehnologii informatice si de comunicatii

in domeniul Tehnologiilor Informatice si de Comunicatii, suplimentar asistentei operationale
constante acordata utilizatorilor interni, pentru exporturi de date, configurari, erori, fluxuri
informatice si integrarea noilor functionalitati, s-au desfasurat si alte activitati, ca de exemplu:

o Rescrierea aplicatiei de Repartizare Zilnica si Lunara a conducatorilor auto, prin
dezvoltarea unui nou front-end si back-end in arhitecturd web modulara. Noua aplicatie
integreaza componente pentru vehicule, soferi, incidente, rapoarte, coduri, programari si
va fi parte dintr-un intranet operational modern, cu panou executiv pentru indicatori cheie
(grad acoperire ture, posturi ocupate, economii in achizitii, etc.);
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o Demararea integrarii aplicatiei REGES Online cu SAP, prin definirea fluxurilor de
automatizare si dezvoltarea unui API dedicat transmiterii electronice a datelor despre
salariati catre platforma nationala a Inspectiei Muncii;

« Migrarea aplicatiei pentru gestionarea foilor de parcurs in mediu Visual FoxPro, asigurand
continuitatea functionala si lansarea procesului de perfectionare a interfetei pentru a
raspunde nevoilor actuale de trasabilitate si integrare;

« Implementarea aplicatiei SEAL pentru managementul documentelor, cu configurarea si
activarea a peste 6 fluxuri informatice care au digitalizat procesele de avizare si aprobare
si au crescut transparenta administrativa.

> Activitatea in domeniul investitiilor

Prin H.A.G.A nr.2/24.02.2025 s-a aprobat Lista propunerilor de obiective de investitii cu finantare
din surse proprii propuse pentru anul 2025 la valoarea de 79.164,30 mii lei.

Ulterior a fost modificata succesiv prin urmatoarele hotarari ale Adunarii Generale Extraordinare
a Actionarilor Societatii de Transport Bucuresti STB S.A.: nr. 10/07.03.2025, nr. 27/02.06.2025,
nr. 33/09.07.2025, nr. 34/17.07.2025, nr. 42/17.09.2025, nr. 45/28.10.2025, nr.51/20.11.2025, nr.
55/15.12.2025 pana la valoarea totala de 179.421,98 mii lei, defalcata pe capitole astfel:

Cap. A. “Lucrari in continuare” 2.927,94 mii lei;
Cap. B “Lucrari noi” 4.338,04 mii lei;
Cap. C “Achizitii de bunuri si alte cheltuieli de investitii” 172.156,00 mii lei.

Pana la sfarsitul anului 2025 s-au realizat obiective de investitii, in valoare totala de 170.200,16
mii lei, din care sunt in curs de derulare 146.255,48 mii lei.

Dintre obiectivele de investitii realizate Tn anul 2025 mentionam: Lucrari de infrastructura in
unitatile STB S.A. pentru deservirea autobuzelor electrice - 6 statii (Berceni, Ferentari, Titan,
Militari, Nordului si Vatra Luminoasa); Lucrari de infrastructura in unitatile STB S.A. pentru
deservirea autobuzelor electrice - Autobaza Floreasca - 5 statii; Echipamente de diagnoza
computerizata pentru autobuze Mercedes - 3 buc; Stivuitor manual cu platforma — 2 buc;
Motostivuitor Diesel — 3 buc; etc.

> Activitatea de achizitii

in perioada analizata societatea a declansat 116 proceduri de achizitie sectoriala, dintre care au
fost atribuite 83 proceduri, cele mai importante fiind: reductoare transmisie pentru tramvaie si
piese de schimb pentru reductoare transmisie, gaze naturale, agent de reducere a emisiilor de
oxizi de azot de la motoarele DIESEL EURO 4 AUS 32 AD BLUE, energie electrica, serviciul
mentenantd SAT, piese de schimb pentru echipamente de frénare tramvai, asigurarea auto a
vehiculelor, asigurarea calatorilor si a bagajelor acestora, stalpi metalici, sistem automat de
actionare a macazurilor, sistem de actionare cu invertoare trifazate si motoare asincrone pentru
vagoane de tramvai, echipamente si piese de schimb intretinere troleibuz ASTRA IRISBUS TIP
PS01T1 si PS01T2, autobuze hibrid noi de 18 m, serviciul de intretinere si reparatie autobuze
OTOKAR 10,12 si 18 m postgarantie.

Totodata, s-au elaborat si semnat 104 acorduri cadru, 191 contracte subsecvente si 26 contracte
sectoriale.
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in perioada raportata au fost efectuate 601 achizitii directe, din care 316 - produse, 203 - servicii,
24 - lucrari si 58 — investitii si s-au urmarit 196 acorduri cadru, 424 contracte subsecvente /
contracte ferme si 503 comenzi de achizitie.

> Uzina de Reparatii Atelierele Centrale

Are ca obiect de activitate modernizarea/constructia de tramvaie, executarea reparatiilor
planificate si curente a agregatelor si vehiculelor de transport in comun, vehicule utilitare,
repararea si revopsirea tamponarilor vehiculelor de transport in comun, reparatii de tinichigerie si
revopsire vehicule de transport in comun, confectionarea si repararea pieselor de schimb si
subansamblelor necesare reparatiilor, vopsirea vehiculelor reparate si modernizate, dezmembrari
vehicule casate, executarea unor lucrari de investitii Si a reparatiilor capitale la utilajele proprii si
din dotarea entitatilor organizationale STB S.A.

n vederea asigurarii serviciului de transport public de persoane, a cresterii sigurantei si securitatii
pasagerilor s-au realizat in perioada analizata urmatoarele reparatii si confectii pentru mijloacele
de transport si agregate din parcul STB S.A.: RG caroserie V3A-CH-PPC fara AC — 2 bucati,
RGE caroserie V3A-93-PPC-CA — 2 bucati, RA caroserie tramvai V3A — 69 bucati, RC1 caroserie
ASTRA IRISBUS - 5 bucati, revopsire tramvaie — 4 bucati, RA plug perie — 5 bucati, RG BM V3A-
93 H&K — 8 bucati, RG BP AC V3A-93 — 4 bucati, RG BP BC V3A-93 — 4 bucati, RA BM V3A- 93
— 163 bucati, RA BM BLF — 18 bucati, RA BP V3A -93 AC- BC — 6 bucati, RA cu rebandajare BM
V3A-93 - 36 bucati, RA cu rebandajare BP AC V3A-93 — 4 bucati, RA cu rebandajare BP BC V3A-
93 — 7 bucati, RA si rebandajare BPJ. 1-0 — 9 bucati, convertizor T4R reparatie — 1 bucati, RG
motor TN 96 — 8 bucati, RA motor TN 96 — 8 bucati, dispozitiv resort acumulare V3A-93 reparatie
— 67 bucati, patina electromagnetica V3A reparatie — 192 bucati, solenoid V3A reparatie — 96
bucati, unitate hidro KZY Il (grup) reparatie — 131 bucati, acuator H&K reparatie — 110 bucati,
timonerie V3A 93 TIP H&K reparatie — 42 bucati, timonerie V3A 93 TIP FEDER reparatie — 15
bucati, timonerie solenoid reparatie — 50 bucati, pantograf V3A-93 reparatie — 3 bucati, RG
pantograf Schunk — 17 bucati, echipament VTC (CHOPPER) reparatie — 38 bucati, patina
electromagnetica V3A 93 confectie — 8 bucati, pantograf Schunk confectie — 4 bucati, aparat de
cuplare cu cap rabatabil confectie — 1 bucata.

> Activitatea economica

Pentru anul 2025, Societatea de Transport Bucuresti STB S.A. a elaborat proiectul Bugetului de
Venituri si Cheltuieli, Tn conformitate cu respectarea prevederilor legale aplicabile, intocmit
conform prevederilor Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr.3818/2019 privind aprobarea
formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli precum si a anexelor de fundamentare a
acestuia, tinand cont de premisele de asigurare a conditiilor de dezvoltare a activitatii si de aliniere
la standardele europene. Acesta a fost avizat de Consiliul de Administratie al societatii, prin
Decizia nr.20 in sedinta din data de 20.02.2025.

Proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli a fost aprobat prin Hotararea nr.12 de catre Adunarea
Generala Ordinara a Actionarilor in data de 24.02.2025, avand urmatoarea structura:
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VENITURI TOTALE, din care: 1.852.233 mii lei

Venituri proprii: 328.376 mii lei
- Incasari 254.659 mii lei
Compensatia 1.228.690 mii lei
Diferenta de tarif 295.167 mii lei
CHELTUIELI TOTALE, din care: 1.849.258 mii lei
- Cheltuieli cu bunuri si servicii 554.476 mii lei
- Cheltuieli cu impozite si taxe 30.336 mii lei
- Cheltuieli de personal 1.171.362 mii lei
- Alte cheltuieli de exploatare 92.973 mii lei
- Cheltuieli financiare 111 mii lei

Pentru activitatea de investitii suma aprobata in Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025
a fost de 79.164,30 mii lei, structurata astfel:

Cap. A “Lucrari in continuare” 3.265,95 mii lei;
Cap. B “Lucrari noi” 31.793,37 mii lei;
Cap. C “Achizitii de bunuri si alte cheltuieli de investitii 44.104,98 mii lei.

Odata cu aprobarea proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli al STB S.A. pentru anul 2025, a
fost aprobat si Planul de redresare financiara pentru anul 2025 in conformitate cu dispozitiile OUG
nr.156/2024 privind unele masuri fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilor publice.

* La data de 06.03.2025, Consiliul de Administratie al Societatii a avizat rectificarea Bugetului
de Venituri si Cheltuieli al STB S.A., prin Decizia nr.37, care ulterior a fost aprobat de Adunarea
Generala a Actionarilor prin Hotararea nr.9/07.03.2025, ca urmare a:

e modificarii "Listei obiectivelor de investitii cu finantare din surse proprii ”, pana la valoarea
totala de 87.827,77 mii lei inclusiv TVA

e modificarii art. XXXIV(1) din OUG 156/12.2024, prin OUG nr.4/20.02.2025 astfel “Pentru
anul 2025, operatorii economici carora li se aplica prevederile art. 9 alin. (1) lit. b) si alin. (3)
din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013, aprobata cu completari prin Legea nr. 47/2014, cu
modificérile si completérile ulterioare, pot prevedea in bugetul de venituri si cheltuieli
cresterea cheltuielilor de natura salariala fata de nivelul aprobat in anul 2024 sau in realizatul
din ultimul buget de venituri si_cheltuieli_ aprobat in conditiile legii, humai ca urmare a
mentinerii drepturilor de natura salariald aflate in platd la data de 30 noiembrie 2024 pentru
numarul de personal realizat la finele acestui an, a cresterii salariului de bazd minim brut pe
fard garantat in plata pentru anul 2025 si a celorlalte cheltuieli de naturd salariald aferente
acestuia, numai pentru personalul care intrd sub incidenta acestor reglementari..”

% La data de 28.10.2025, Consiliul de Administratie al Societatii a avizat rectificarea Bugetului
de Venituri si Cheltuieli al STB S.A., prin Decizia nr.181, care ulterior a fost aprobat de
Adunarea Generala a Actionarilor prin Hotararea nr.44/28.10.2025 ca urmare a:
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o rectificarii valorii "Listei obiectivelor de investitii cu finantare din surse proprii” prin HAGA
nr.45/28.10.2025, pana la valoarea totala de 187.383,97 mii lei inclusiv TVA;

e reanalizarii la nivelul primelor opt luni ale anului a indicatorilor economico-financiari,
structura Bugetului de Venituri si Cheltuieli Rectificat pentru 2025 prezentandu-se astfel:

VENITURI TOTALE, din care: 1.867.014 mii lei

Venituri proprii: 380.776 mii lei
- Incasari 254.659 mii lei
Compensatia 1.191.071 mii lei
Diferenta de tarif 295.167 mii lei
CHELTUIELI TOTALE, din care: 1.867.013 mii lei
- Cheltuieli cu bunuri si servicii 495.059 mii lei
- Cheltuieli cu impozite si taxe 26.319 mii lei
- Cheltuieli de personal 1.249.484 mii lei
- Alte cheltuieli de exploatare 96.131 mii lei
- Cheltuieli financiare 20 mii lei

% La data de 15.12.2025, Consiliul de Administratie al Societatii a avizat rectificarea Bugetului
de Venituri si Cheltuieli al STB S.A., prin Decizia nr. 223, care ulterior a fost aprobat de
Adunarea Generald a Actionarilor prin Hotéararea nr.58/15.12.2025 ca urmare a rectificarii
valorii "Listei obiectivelor de investitii cu finantare din surse proprii”, pana la valoarea totala de
179.421,98 mii lei inclusiv TVA defalcata pe capitole astfel:

Cap. A “Lucrari in continuare” 2.927,94 mii lei;
Cap. B “Lucrari noi” 4.338,04 mii lei;
Cap. C “Achizitii de bunuri si alte cheltuieli de investitii 172.156,00 mii lei.

inca de la inceputul contractului anterior societatea a intampinat dificultati financiare deosebite,
cauzate de neachitarea in termen a facturilor de compensatie si diferenta de tarif aferente
serviciului de transport prestat, fapt semnalat de societate in nenumarate randuri, atdt PMB cat
si TPBI.

Subfinantarea si subcompensarea continua a societatii, confirmata inclusiv de auditurile tehnico-
economice care au stabilit ca societatea are de primit sub forma de regularizare a compensatiei,
pentru perioada 2018 — 2024 suma de 757.126.248,44 lei, au condus la majorarea datoriilor catre
furnizori si Bugetul de Stat.

in aceste conditii, societatea a depus eforturi sustinute pentru a putea mentine serviciul de
transport activ, pentru a putea achita obligatiile salariale faté de angajati, obligatiile fiscale (atat
cele esalonate, cat si cele curente catre ANAF) si partial cele contractuale catre furnizori.
Lichiditatile insuficiente au ingreunat desfasurarea activitatii societatii, generand dificultati in
gestionarea platilor curente si in mentinerea unui ritm normal al activitatii. Aceasta situatie a
determinat intarzieri in onorarea obligatiilor fata de partenerii contractuali, afectand stabilitatea
financiara a societatii.
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Chiar daca societatea a depus toate diligentele necesare pentru ca datoria catre ANAF sa nu
conduca la executarea silita, in data de 23.01.2025 am fost instiintati de desfiintarea Deciziei de
esalonare la plata a obligatiilor fiscale nr.7765 /13.12.2024 (activa in momentul respectiv).
Ulterior, au sosit prin Spatiul Privat Virtual de la ANAF — DGAMC, adresa privind infiintarea popririi
pentru suma de 377.999.984 lei, somatii si titluri executorii pana la concurenta sumei de
817.868.516 lei si decizii referitoare la obligatile fiscale accesorii reprezentdnd dobéanzi si
penalitati de intarziere in suma de 9.121.813 lei.

in urma demersurilor intreprinse prin:

e actualizarea valorii bunurilor deja aflate in sechestru ANAF inca din 2019, conform unei noi
evaluari autorizate;

e evaluarea si semnarea unor procese verbale de sechestru noi pentru toate mijloacele fixe din
proprietatea STB S.A. nesechestrate pana in 2025;

e evaluarea, in baza prevederilor HCGMB nr.30/26.02.2025 - Anexa 1, a autobuzelor Otokar
aflate in proprietatea Municipiului Bucuresti si in concesiunea STB S.A. si semnarea unui
proces verbal de gaj fara deposedare in favoarea ANAF (398 autobuze evaluate, valoare
totala evaluare 316.627.056 lei, valoare proces verbal de gaj fara deposedare 250.999.960
lei);

STB S.A. a actualizat valoarea garantiilor aduse conform Codului de Procedura Fiscala, aceasta

fiind conditie de pastrare a valabilitatii inlesnirilor la plata, iar organul fiscal a suspendat temporar

total, pe o perioada de 6 luni consecutive, executarea silita instituita prin poprire, conform art.233,
alin. (7) din Legea nr.207/2015 privind Codul de procedura fiscala. Concomitent, a aprobat
cererea de mentinere a esalonarii obligatiilor fiscale restante depusa de societate, prin emiterea

Deciziei ANAF nr.5971/24.04.2025 (total obligatii de achitat 1.074.695.010 lei, din care debit

principal 751.726.655 lei si accesorii 322.968.355 lei).

in Decizia de esalonare din luna aprilie au fost cuprinse obligatii fiscale restante din perioadele

anterioare pana la cele aferente lunii august 2024, iar cele aferente perioadei septembrie-

decembrie 2024, ianuarie-februarie 2025 au primit un termen de plata de 90 de zile dupa emiterea

Deciziei nr.5971/2025.

Desi s-a confruntat cu aceeasi lipsa de lichiditati, eforturile coroborate ale societatii au determinat

achitarea primelor 3 rate conform graficului de esalonare.

Cu toate acestea, lipsa lichiditatilor a condus la depunerea cererii nr.125866/25.07.2025, de

modificare a esalonarii la platd aprobata prin Decizia ANAF-DGAMC nr.5971/ 24.04.2025 cu

suplimentarea obligatiilor fiscale restante neincluse in esalonare (septembrie — decembrie 2024,

ianuarie, februarie, aprilie, iunie 2025, impozit pe profit semestrul | 2025, accesorii reprezentand

dobéanzi si penalitati percepute de ANAF), in conformitate cu prevederile legislative aplicabile

(conform carora Decizile de esalonare valabile pot fi mentinute si/sau modificate prin

suplimentare o singura data intr-un an calendaristic).

Urmare a cererii depuse, societatea a primit de la ANAF-DGAMC Acordul de Principiu

nr.11404/13.08.2025 cu o perioada de esalonare de 29 luni.

Ulterior, in data de 27.08.2025, societatea a primit prin SPV Decizia de modificare a deciziei de

esalonare la plata a obligatiilor fiscale nr.11843/25.08.2025, prin care se acorda esalonarea la

plata pentru o perioada de 28 luni (29 de rate), cu prima rata de achitat in data de 18.08.2025.

Obligatiile fiscale pentru care s-a acordat esalonarea au fost in suma totala de 1.470.868.304 lei,
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reprezentand 1.069.115.812 lei obligatii fiscale principale si 401.752.492 lei obligatii fiscale
accesorii.

Totodata, societatea a primit decizii referitoare la obligatile de platd accesorii reprezentand
dobanzi si penalitati datorate in cazul esalonarilor la plata, dar si dobanzi si penalitati pentru
neplata la scadenta a obligatiilor fiscale principale.

Societatea a depus contestatie impotriva diminuarii perioadei de esalonare, inregistrata la ANAF
— DGAMC cu nr.25308/28.08.2025, deoarece nu s-au respectat prevederile Legii 207/2015
privind Codul de procedura fiscala, art.195, alin (4) “Pentru obligatiile fiscale prevéazute la alin. (1),
includerea in esalonare se efectueazéa cu mentinerea perioadei de esalonare deja aprobate, cu
exceptia situatiei in care valoarea garantiilor constituite de debitori este mai mica de 50% fata de
cuantumul obligatiilor fiscale restante ce fac obiectul inlesnirilor la plata, caz in care perioada de
egsalonare este de cel mult 6 luni de la data comunicéarii deciziei de modificare a deciziei de
esalonare la plata”.

Ca urmare a contestatiei depuse de societate, organul fiscal a emis Deciziile de anulare a actelor
administrativ-fiscale si/sau de impunere a obligatiilor fiscale/bugetare nr. 14162 si 14163. in
concret, prin Decizia nr. 14163, organul fiscal anuleaza actul administrativ-fiscal nr.
11843/25.08.2025, reprezentédnd Decizie de modificare a deciziei de esalonare la plata a
obligatiilor fiscale, iar prin Decizia nr. 14162, organul fiscal anuleaza actul administrativ-fiscal nr.
11404/13.08.2025 reprezentand Acordul de principiu.

Totodata, ANAF — DGAMC a emis Acordul de principiu privind esalonarea la plata a obligatiilor
nr. 14195/16.10.2025. Acordul stabileste esalonarea la plata a obligatiilor fiscale in suma totala
de 1.385.231.729 lei, iar perioada pentru care se acorda esalonarea la plata este de 41 luni. De
asemenea, societatea este somatd, conform aceluiasi administrativ-fiscal, sa constituie, in
termen de cel mult 10 zile de la data comunicarii Acordului, garantii conform art. 193 din Legea
nr. 207/2015 privind codul de procedura fiscala.

In acest context, s-au intreprins demersuri pentru ca bunurile mobile aflate in proprietatea
Primariei Municipiului Bucuresti si in concesiunea STB S.A. sa faca obiectul Contractului de
ipoteca mobiliara incheiat sub nr. 677 in data de 23.10.2025, intre Primaria Municipiului Bucuresti
in calitate de constitutor ipotecar, ANAF-DGAMC in calitate de creditor ipotecar si STB S.A. in
calitate de debitor ipotecar. Contractul a fost incheiat in baza Hotararii Consiliului General al
Municipiului Bucuresti nr.30 din data de 26.02.2025 privind aprobarea constituirii gajului fara
deposedare in favoarea Agentiei Nationale de Administrare Fiscala pentru executarea obligatiilor
fiscale ale Societatii de Transport Bucuresti STB S.A., precum si in baza Hotararii Consiliului
General al Municipiului Bucuresti nr.288 din data de 30.07.2025 pentru modificarea Hotararii
antementionate. Suma garantata prin contract este de 21.273.641 lei, iar obiectul ipotecii
mobiliare sunt autobuze cumparate de catre Primaria Municipiului Bucuresti ih baza Contractului
de furnizare nr.737/05.06.2018.

Astfel, dupa constituirea garantiilor, ANAF-DGAMC a emis Decizia de modificare a deciziei de
esalonare la platé a obligatiilor fiscale nr.14364/2025 in suma totala de 1.487.223.447 lei
(1.052.341.260 lei obligatii fiscale principale si 434.882.187 lei obligatii fiscale accesorii), pentru
o perioada de 40 de luni, decizie de care societatea beneficiaza la finalul anului 2025.

Conform prevederilor Contractului de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de
calatori nr. 7/29.07.2021, lunar au fost intocmite:
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- facturi catre TPBI reprezentand avansul de compensatie (un procent de 30% din a 12 parte a
compensatiei anuale planificata pentru Municipiul Bucuresti);

- Decontul lunar pentru diferentele de tarif pe liniile urbane si regio, pe baza documentelor
justificative primite de la serviciile de specialitate, in vederea emiterii facturii pentru diferenta de
tarif catre TPBI;

- Raportul lunar de constatare, care s-a transmis catre TPBI, in vederea analizarii si confirmarii
sumei de plata ce urmeaza a fi facturata de STB S.A. ( in prima zi lucratoare a lunii urmatoare
agrearii Raportului lunar de constatare) catre TPBI pentru compensatia aferenta serviciului de
transport prestat.

Lunar, au fost transmise adrese catre PMB (Directia Economica, Directia Transporturi si Primar
General) si TPBI privind situatia financiara a societatii, respectiv debitele inregistrate de
Autoritatea Contractanta si necesarul minim de lichiditati de care societatea are nevoie pentru a
functiona in conditii de siguranta pentru utilizatorii transportului public.

in luna decembrie a fost prezentatd Consiliului de Administratie o situatie referitoare la platile
obligatorii pentru societate precum si consecintele neachitarii din cauza lipsei fondurilor.

Lunar, a fost intocmita si prezentatd Consiliului de Administratie o situatie comparativa a
incasarilor din vanzarea titlurilor de calatorie, servicii, carduri.

De asemenea au fost prezentate Consiliului de Administratie urmatoarele situatii:

- informarea nr.36369/14.05.2025 cu privire la analiza cheltuielilor de natura salariala aferente
primului trimestru al anului 2025;

- informarea privind executia Bugetului de Venituri si Cheltuieli al Societatii de Transport Bucuresti
STB S.A. Trimestrul | 2025;

- informarea privind executia Bugetului de Venituri si Cheltuieli al Societatii de Transport Bucuresti
STB S.A. pentru anul 2024;

- informarea privind executia Bugetului de Venituri si Cheltuieli al Societatii de Transport Bucuresti
STB S.A. Semestrul | 2025, conform Notei de informare nr.36465/04.08.2025.

Conform prevederilor legale, au fost intocmite si postate pe site-ul institutiei:

- Raportul de activitate al STB S.A., aferent anului 2024;

- Raportul privind administrarea STB S.A., aferent anului 2024.

e Indicatori economici

mii lei

- Venituri totale, din care: 1.879.680,48

- incasari 267.503,99
- Compensatie 1.212.980,73
- Diferenta de tarif 294.432,41
- Cheltuieli totale 1.879.353,10
- Creante restante la 31.12 * 980.712,29
- Plati restante la 31.12 1.135.352,32
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*Mentionam céa, la data de 31.12.2025, in evidentele noastre soldul facturilor neachitate de
compensatie din diferente de tarif, compensatie faré diferente de tarif si bonificatie este in suma
de 950.734.582,68 lei (inclusiv penalitéti in suma de 157.794.053,05 lei).

Acest debit este constituit din:

- suma de 599.441.337,16 lei, constituita din 567.028.675,21 lei debit principal care face
obiectul Acordului esalonare pléti incheiat intre STB S.A. si Primaria Municipiului
Bucurestinr.121072/24.07.2025 si 32.412.661,95 lei penalitéti;

- Suma de 347.705.380,85 lei, din care suma de 222.323.989,75 lei reprezintd soldul
facturilor neachitate de céatre TPBI pentru compensatia din diferenfe de tarif gi
compensatia fara diferente de tarif si suma de 125.381.391,10 lei reprezinta penalitati de
intérziere;

- Suma de 214.417,42 lei reprezinta valoarea neachitatd a contractelor de cesiune de
creantd incheiate intre TPBI in calitate de cedent, STB S.A.- cesionar si UAT-uri in calitate
de debitori cedati;

- Suma de 3.373.447,25 lei reprezinta valoarea neachitatd a facturilor de bonificatie emise
de STB S.A. pentru anii 2023 si 2024, conform HAGA TPBI nr.20/06.08.2024 si HAGA
TPBI nr.21/18.07.2025.

o Valorificarea posibilitatilor de obtinere a unor resurse financiare suplimentare
In perioada lanuarie — Decembrie 2025, din prestarea unor activitati conexe activitatii de transport
s-au obtinut venituri care au contribuit la suplimentarea resurselor financiare ale societatii:

ACTIVITATI DESFASURATE VENITURI (LEI)

- cursuri cond. veh. (obt. atestate si permise categoria B, D, 760.037,88
TV)

-ITP 68.307,74

- avize edilitare 186.712,56
- inchiriere vehicule 421.822,90
- publicitate 9.015.739,87

In scopul optimizarii situatiei financiare a societatii, complementar serviciului de transport public
local de calatori, Societatea de Transport Bucuresti STB S.A presteaza in regie proprie diverse
servicii pentru terte persoane fizice sau juridice. Aceste activitati nu fac obiectul Contractului de
delegare de gestiune, dar se deruleaza in corelare cu prevederile acestuia.

in aceste conditii, conform prevederilor legislative (Ordinului 1826/2003 pentru aprobarea
Precizarilor privind unele masuri referitoare la organizarea si conducerea contabilitatii de
gestiune), societatea are obligativitatea recuperarii integrale a cheltuielilor efectuate pentru
prestatiile realizate tertilor, sa inregistreze si sa repartizeze toate cheltuielile si sa efectueze
calculul costului complet.

Pe parcursul anului, pentru alte activitati desfasurate de societate in vederea suplimentarii
veniturilor societatii, au fost elaborate/actualizate tarife aprobate de Consiliul de Administratie al
STB S.A. prin deciziile nr.18/20.02.2025, nr.82/14.05.2025, nr.94/02.06.2025, nr.129/04.08.2025,
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nr.133/04.08.2025, nr.149/17.09.2025, nr.188/28.10.2025, nr.189/28.10.2025 Si
nr.190/28.10.2025.
e Activitatea financiar-contabila

Pe parcursul anului 2025 in cadrul societatii s-au indeplinit anumite operatiuni esentiale pentru

buna desfasurare a activitatii precum:

- intocmirea lunara a Declaratiei 112 privind obligatile de platd a contributiilor sociale,
impozitului pe venit si evidenta nominala a persoanelor asigurate si a Declaratiei 100 privind
contributia pentru persoanele cu handicap neincadrate precum si declaratiile rectificative
aferente, precum si celelalte Declaratii fiscale obligatorii (D300-Decont de taxa pe valoarea
adaugata, D100-Declaratie privind obligatile de plata la bugetul de stat, D394-Declaratie
informativa privind livrarile/prestarile si achizitile efectuate pe teritoriul national, S1001-
Raportare privind indicatorii economico-financiari, D406-Declaratia SAF-T, conform OPANAF
nr.1783/04.11.2021 privind natura informatiilor pe care contribuabilul/platitorul trebuie sa le
declare prin fisierul standard de control fiscal, F4109 Declaratie privind aparatele de marcat
electronice fiscale (AMEF) neutilizate, F4105 - Notificare privind situatia aparatului de marcat
electronic fiscal, D390 - Declaratia recapitulativa privind livrarile/achizitiile/prestarile
intracomunitare);

- intocmirea zilnica a formelor de plata pentru diversi furnizori, vizarea facturilor, dispozitiilor de
incasare, dispozitiilor de plata, statelor de plata;

- Intocmirea si depunerea lunara a cererilor de recuperare a sumelor reprezentand concediile
medicale de la CASMB, STB S.A. recuperand de la CASMB in cursul anului 2025 suma de
15.654.532 lei iar de la CPAS suma de 4.293.253 lei.

A fost asigurata obligatia legald de inregistrare corectad si cronologica a tuturor operatiunilor
derulate in cadrul Societatii de Transport Bucuresti STB S.A., cu corelarea si evidentierea corecta
a activitatii tuturor subunitatilor fara personalitate juridica ale Societatii, cu respectarea principiilor
contabilitatii si a tuturor prevederilor legale in vigoare.

S-a asigurat relatia cu reprezentantii Curtii de Conturi a Romaniei - Camera de Conturi Bucuresti
care au realizat, in perioada 03.12.2025-12.12.2025, o misiune de follow-up cu tema “Verificarea
modului de ducere la indeplinire a masurilor dispuse prin Decizia nr. 3 din data de 12.01.2023,
finalizata prin Proiectul Raportului de control nr. 87624/22.12.2025.

A fost asigurata relatia cu Agentia Nationald de Administrare Fiscala — Directia Generala de
Administrare a Marilor Contribuabili cu privire la:

- Desfasurarea unei inspectii financiare incepand cu data de 02.06.2025, conform Avizului
de inspectie Fiscala nr. MC_IEF-272/30.04.2025, inspectie care a fost suspendata incepand cu
data de 26.11.2025 urmand a fi reluata la o datda comunicata ulterior. Obiectivele vizate de
aceasta inspectie sunt urmatoarele:

v' “Verificarea operatiunilor efectuate in scopul cresterii veniturilor, reducerii cheltuielilor si
diminuérii arieratelor, in fundamentarea si executia bugetului de venituri si cheltuieli”’, pe
perioada 2022-2024;

v' “Verificarea respectarii indicatorilor economico-financiare aprobati prin bugetul de venituri
si cheltuieli, precum si respectarea modului de raportare a acestora”, pe perioada 2022-
2024,
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v' “Veerificarea fundamentarii si justificarii sumelor acordate de la bugetul general consolidat”,
pe perioada 2022-2024.

- Desfasurarea unei actiuni de control inopinat, incepand cu data de 25.11.2025, conform
Ordinului de serviciu F-NT 589/20.11.2025. Obiectivul controlului inopinat a fost efectuat sub
aspectul verificarii unor elemente ale bazei de impozitare sau cu privire la situatia faptica,
precum si constatarea, analizarea si evaluarea unui risc specific, aferent perioadei
01.01.2019-31.12.2024. Actiunea de control s-a soldat cu Procesul verbal incheiat in data de
11.12.2025, inregistrat la STB S.A. cu nr. 5400/19.12.2025.

- Desfasurarea unei inspectii fiscale conform Avizului de inspectie Fiscala nr.13603 F-NT 635-
17.12.2025, avand ca obiective “verificarea legalitatii si conformitétii declaratiilor fiscale si/sau
operatiunilor relevante pentru inspectia fiscala, a corectitudinii si exactitatii indeplinirii
obligatiilor in legaturd cu stabilirea bazelor de impozitare si a obligatiilor fiscale principale
privind”:

v' Taxa pe Valoare Adaugata in perioada 01.01.2019-31.12.2024;
v Impozit pe profit in perioada 01.01.2019-31.12.2024,

In urma solicitarii STB S.A. finregistrate cu nr. 7270/23.12.2025, Agentia Nationala de

Administrare Fiscala emite Decizia nr. 39/13914/30.12.2025, referitoare la suspendarea actiunii

de inspectie fiscala, incepand cu data de 24.12.2025 péana la data de 27.02.2026.

> Activitatea comerciala

X vénzarea titlurilor de célatorie

in perioada 01.01.2025 - 31.12.2025, incasarile din titluri de calatorie si servicii se ridica la
295.350.753,24 lei din care 294.920.576,44 lei reprezinta incasari din titluri si servicii STB S.A.,
iar 430.176,80 lei reprezinta contravaloarea cardurilor contactless — suporturi ale titlurilor de
calatorie.
In anul 2025, STB S.A. a comercializat pentru METROREX titluri comune in valoare totala de
25.812.900,69 lei. De asemenea, METROREX a comercializat pentru STB S.A. titluri comune in
valoare totala de 16.762.897,00 lei.
In anul 2025 din vanzarea totala a titlurilor de calatorie de 295.350.753,24 lei s-a incasat pentru
alti operatori suma de 20.805.887,62 lei, alocatd conform coeficientilor de capacitate regasiti in
documentul asociat nr. 8 din cadrul Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului Public Local
de Calatori nr.7/29.07.2021, din care:

e Ecotrans STCM - 1.383.135,38 lei

e ST Voluntari — 19.128.468,13 lei

e Regio Serv Transport — 294.284,11 lei
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ST VOLUNTARI; incasari operatori de transport
ECOTRANS STCM;  19.128.468,13

1.383.135,38 REGIO SERV

TRANSPORT:
\ 294.284.11

m STB S.A.

= ECOTRANS STCM

= ST VOLUNTARI

= REGIO SERV TRANSPORT

STB S.A;
274.544.865,62

Incepand cu data de 25 august a fost introdusa in circulatie linia turistica. In perioada 25 august-
02 octombrie s-au comercializat 8.966 bucati legitimatii turist (8.013 bucati legitimatii adult, 953
bucati legitimatii copil), iar valoarea acestora a fost de 594.265,00 lei.

Titlurile de calatorie au fost comercializate prin mai multe canale de vanzare printre care le
mentionam pe urmatoarele: 24 PAY, BiletTB, SMS, validatoare, WEB, E-chiosc.

NF. CANALE DE
VANZARE VALOARE

1. 24 PAY 39.948.520,00
2. Validatoare 31.200.356,00
3. SMS 29.231.982,00
4. WEB 4.082.412,00
5. BILET TB 3.400.125,00
6. E_CHIOSC 557.247,00
TOTAL 108.420.642,00

In perioada analizata, au fost distribuite carduri de calatorie pentru urmatoarele categorii de
beneficiari de reduceri si gratuitati:

- Donatori;

- Elevi;

- Pensionari;

- Insotitori de pensionari;

- Beneficiarii legii 448/2006 (persoane cu handicap din Bucuresti si llfov);

- Beneficiarii legii 118/1990 (detinuti);

- Beneficiarii legii 189/2000 (deportati);

- Beneficiarii legii 341/2004 (revolutionari);

- Beneficiarii legii 44/1994 (veterani);

- Beneficiarii HCGMB 33/2011 (angajati primarie).
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<> activitatea de control

Pentru a oferi servicii de calitate prestate in conditii de siguranta si pentru diminuarea numarului
de calatori neplatitori din mijloacele de transport in comun, Serviciul Controlori si Supracontrol
Legitimatii Calatorie a colaborat dupa un program stabilit de comun acord cu organele de ordine.
Organizarea de actiuni in colaborare cu organele de ordine au ca scop asigurarea conditiilor
optime de siguranta si de ordine in mijloacele de transport din zona metropolitana, fiind vizate cu
prioritate, combaterea fraudei si a faptelor de natura contraventionala.

In anul 2025, au avut loc urmatoarele actiuni in colaborare cu organele de ordine, prezentate in
tabel comparativ cu anul 2024:

Suprataxe Procese verbale de
Luna 2025/2024 emise in contraventie Persoane
. . . sanctionate
actiune intocmite
lanuarie 2024 196 59 255
lanuarie 2025 313 35 348
Februarie 2024 120 42 162
Februarie 2025 119 14 133
Martie 2024 87 26 113
Martie 2025 219 41 260
Aprilie 2024 153 62 215
Aprilie 2025 124 19 143
Mai 2024 73 34 107
Mai 2025 249 72 321
lunie 2024 123 22 145
lunie 2025 146 61 207
lulie 2024 174 40 214
lulie 2025 148 46 194
August 2024 232 59 291
August 2025 186 43 229
Septembrie 2024 175 17 192
Septembrie 2025 156 36 192
Octombrie 2024 183 27 210
Octombrie 2025 205 49 254
Noiembrie 2024 177 44 221
Noiembrie 2025 93 27 120
Decembrie 2024 190 26 216
Decembrie 2025 185 24 209
TOTAL 2024 1.883 458 2.341
TOTAL 2025 2.143 467 2.610

De asemenea, organele de ordine au acordat sprijin echipelor de control, la solicitarea acestora,
pentru legitimarea si sanctionarea contravenientilor recalcitranti aflati in mijloacele de transport
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ale Societatii de Transport Bucuresti STB S.A., cat si a celorlalti operatori de transport:
ECOTRANS, STV si Buftea.
Situatia suprataxelor incasate in traseu in anul 2025 comparativ cu anul 2024 se prezinta astfel:

Luna 2024/2025 2024/lei  2024/buc  2025/lei  2025/buc dif/lei
lanuarie = 686.160 8577  455.600 5.695 -230.560
Februarie 775600  9.695 = 482.400 6.030 -293.200
Martie 652240  8.153  690.240 8.628 38.000
Aprilie 633200  7.915  477.600 5.970 -155.600
Mai 593.840  7.423  436.160 5.452 -157.680
lunie 518.880  6.486  437.520 5.469 -81.360
lulie 614.880  7.686  611.360 7.642 -3.520
August 614.160  7.677  504.320 6.304 -109.840
Septembrie 648.320 8104  498.720 6.234 -149.600
Octombrie 708720  8.859  673.600 8.420 -35.120
Noiembrie 594.080 7.426  570.480 7.131 -23.600
Decembrie 393120  4.914 525520 6.569 132.400
Total incasare STX 7.433.200 92.915 6.363.520  79.544 -1.069.680

Incasarea din suprataxa a inregistrat o scadere de 14,39% in perioada 01.01.2025 — 31.12.2025
fata de aceeasi perioada a anului trecut.

> Activitatea de marketing si publicitate

STB S.A. a derulat de-a lungul anului o serie de campanii si evenimente, care au contribuit la
consolidarea relatiei cu publicul calator, la promovarea serviciilor oferite si la implicarea activa in
viata comunitatii.
Intr-o capitald tot mai dinamic, unde evenimentele stradale, marile concerte si proiectele de tip
~otrazi Deschise” au devenit o constanta, rolul STB S.A. a fost dublu: pe de o parte, sa asigure
mobilitatea spre aceste puncte de interes si s& comunice eficient, in timp real, toate modificarile
operationale pentru a preveni disconfortul cetatenilor, iar pe de alta parte, s& promoveze:

« evenimente dedicate publicului larg (1 Martie, 8 Martie, Paste, Ziua Copilului, Craciun);

« campanii de siguranta rutiera si responsabilitate civica;

» evenimente educationale si vizite in depouri;

« campanii de promovare a transportului public si a mobilitatii durabile;

« comunicari privind investitiile, modernizarile si digitalizarea STB S.A.
in perioada primaverii, STB S.A. a derulat campania ,O calatorie. Un zambet. Un premiu”, ce a
vizat in mod special utilizatoarele transportului public. Campania a inclus un gest de apreciere
prin oferirea de flori, dulciuri si mostre cosmetice femeilor calatoare, precum si o tombola
interactiva cu premii (produse cosmetice, vouchere si cadouri), realizata in parteneriat cu Auchan
Romania SA, SABON Holdings SRL, Sephora, Laboratoarele MIRAJ SRL si Pell Amar Cosmetics
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SRL. Initiativa a inregistrat 2.079 de participante, fiind sustinuta prin afise tiparite, flyere, mesaje
pe LCD-urile din vehicule, bannere online, spoturi radio si comunicare pe retelele sociale.
Ulterior, in contextul sarbatorilor pascale, activitatile au continuat cu o serie de evenimente
dedicate copiilor si comunitatii. Astfel, STB S.A. a organizat o campanie in parteneriat cu studentii
UNATC ,I.L. Caragiale” si colaboratori, fiind dedicata copiilor din centrele DGASPC Sector 4 si
Sector 6. De asemenea, copiii s-au bucurat de calatorii cu tramvaiul de epoca ,Tramvaiul
Cofetarie” si intalniri cu personaje tematice, oferind cadouri si momente artistice.

In completarea acestor actiuni tematice, a fost organizat si evenimentul , Tramvaiul lepurasului”,
reprezentand un moment festiv in care peste 100 de copii, insotiti de parinti si bunici, au primit
oua-surpriza intr-un tramvai decorat festiv, contribuind la consolidarea legaturii STB S.A. cu
comunitatea locala.

In urméatoarea perioadd, STB S.A. a organizat evenimentul Parada tramvaielor STB — 1 MAI pe
sine. Acesta a fost dedicat traditiei si inovatiei transportului public electric, cu defilarea tramvaielor
de epoca: Thomson V56, Rathgeber 3.16, EP/V3A si Tatra T4R. Traseul a urmat o parte din
prima linie electrica de tramvai din Bucuresti, conectand zone istorice precum Piata Victoriei,
Calea Mosilor, Obor si Piata Sfantul Gheorghe, consoliddnd legatura cu comunitatea si
promovand rolul cultural si functional al transportului public.

Ulterior, la cateva zile dupa campania dedicata zilei de 1 Mai, STB S.A. a organizat un eveniment
dedicat ,Zilei Tatalui”. Astfel, a fost organizat un eveniment dedicat celebrarii relatiei dintre tata si
copil, sub denumirea ,Un bilet STB, o poveste in plus — cu TATI!". Activitatea a inclus experiente
in transportul public si activitati tematice in trei locatii: Arcul de Triumf, Parcul Drumul Taberei si
Palatul Copiilor.

Un alt eveniment important derulat pe parcursul anului 2025 a fost cel dedicat Zilei Copilului.
Evenimentul a fost organizat in Depoul Dudesti, cu activitati de desen si plimbari cu tramvaiul
Imperio. Tn colaborare cu UNATC si CREART, au fost sustinute ateliere de creatie pentru copii si
momente artistice, promovand educatia, creativitatea si mobilitatea durabila.

in a doua parte a anului, STB S.A., in colaborare cu TPBI si Primaria Municipiului Bucuresti, a
participat la Saptaméana Europeana a Mobilitatii, promovand tema ,Mobility for Everyone” prin
evenimente tematice: conferinte, tururi ghidate la depouri, expozitii si linii tematice speciale.
Astfel, Statia Piata Romana a devenit un punct central de promovare, iar Caravana Mobility —
Powered by #ACityTourForEveryone a oferit tururi demonstrative cu autobuzele double-decker
pe traseul Bucharest City Tour, pentru peste 8.000 de participanti.

Tot in aceasta perioada, STB S.A. a participat la Salonul Auto Bucuresti (SAB) 2025. Societatea
de Transport Bucuresti STB S.A. a fost prezenta oferind diferite expozitii, precum: tramvaiul
~oimmering” (1911), ,Astra Imperio Metropolitan” (2022—2024), autobuze electrice, troleibuze
moderne si autobuzul double-decker Bucharest City Tour, dar si materiale promotionale
relevante. In cadrul acestui eveniment, STB S.A. a primit premiul ,Lider in infrastructura verde” —
Gala Smart Urban Mobility, acordat pentru angajamentul STB S.A. in reducerea emisiilor,
modernizarea flotei si implementarea tehnologiilor inteligente, consolidand pozitia societatii in
mobilitatea urbana durabila.

in Incheierea anului, a avut loc Campania ,Craciun 2025 — Tramvaie si autobuze festive”. STB
S.A. a organizat o campanie festiva menita sa aduca spiritul Craciunului in transportul public si
sa ofere calatorilor o experientda memorabild. Vehiculele si statiile au fost decorate tematic, iar
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activitatile au implicat comunitatea si copiii din centrele DGASPC. in cadrul acestei campanii, pe
liniile 1 si 10, cetatenii capitalei au fost primiti in ,Tramvaiul Colindelor”.

> Activitatea de relatii publice, solutionare petitii i comunicare

Comunicarea cu publicul calator s-a realizat atat online, prin intermediul site-ului propriu si a
platformelor de socializare (Facebook, X, Instagram), cat si prin actiuni offline de tip conferinte de
presa, mese rotunde, evenimente specifice etc. Dinamica postarilor si diversificarea canalelor de
comunicare au generat o imbunatatire semnificativa a imaginii Societatii.

In perioada analizaté:

- prin intermediul platformei X au fost transmise 3.931 de mesaje prin care au fost anuntate, in
timp util, toate evenimentele de circulatie in care sunt implicate mijloacele de transport (avarii,
blocaje, modificari de traseu), astfel incat acestia sa poata opta pentru variante alternative pentru
deplasare.

Aceste mesaje au fost incarcate si in aplicatia mobila InfoTB, o varianta alternativa de informare
rapida asupra evenimentelor din traseu.

in acelasi timp, s-au postat 223 de comunicate pe site-ul societatii cu informatii de interes pentru
publicul calator, dintre care o mare parte cu privire la suplimentarea parcului, modificare/ infiintare
trasee, infiintare/ desfiintare statii.

- avand in vedere numarul record de evenimente stradale si culturale care au reconfigurat harta
Bucurestiului in 2025, social media a fost singurul canal menit sa ofere, prin intermediul paginii
de Facebook STB S.A. si a contului de Instagram actualizari complete, cu imagini si link-uri utile,
in timp real, prevenind blocajele si oferind alternative de traseu personalizate;

- de la utilizatorii aplicatiei Info Transport Bucuresti au fost primite 39 mesaje, pe 3 canale de
comunicare: https://petitii.stb.ro/formular, info@stb.ro si infostb@stb.ro;

- prin Platforma Petitii / Sesizari si cont e-mail info@stb.ro au fost primite 22.263 mesaje, acestea
fiind clasificate in functie de problematica, astfel: 12.783 Reclamatii; 1.657 Solicitari de
informatii/Propuneri si sugestii; 1.351 Redirectionari catre autoritatea tutelara TPBI/ alti operatori;
51 Multumiri si felicitari; 6.421 Diverse;

- au fost primite 184 solicitari formulate Tn baza legii 544/2001 privind liberul acces la informatiile
de interes public, cu modificarile si completarile ulterioare. Principalele domenii de interes au vizat
activitatea curenta a societatii, documente si acte normative sau de reglementare, activitatea
comerciald, precum si aspecte legate de exploatare, infrastructura si modernizare.

Raspunsurile furnizate au asigurat o informare corecta a publicului, iar articolele aparute in presa
scrisa si audio-vizuala (radio-TV) au adus clarificari asupra aspectelor semnalate de jurnalisti.

> Activitatea resurselor umane

Au fost actualizate:
- structura organizatorica a societatii, aprobata prin Deciziile Consiliului de Administratie al STB
S.A. nr.104/02.06.2025, nr.119/09.07.2025, nr.157/17.09.2025 si nr.208/20.11.2025;
- Regulamentul de Organizare si Functionare al STB S.A. in concordanta cu organigrama in
vigoare, document aprobat de catre Consiliul de Administratie al STB S.A. prin Deciziile nr.
116/09.07.2025, nr. 170/06.10.2025 si nr. 208/20.11.2025;
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- Statul de Functii al STB S.A., 13 actualizari din care 10 actualizari aprobate prin Deciziile
nr.313/04.02.2025, nr.620/28.02.2025, nr.868/01.04.2025, nr.1118/30.04.2025,
nr.1396/02.06.2025, nr.1604/30.06.2025, nr.2559/31.10.2025, nr.2652/17.11.2025,
nr.2795/02.12.2025, nr.3043/31.12.2025 si 3 aprobate de catre Consiliul de Administratie al STB
S.A. prin Deciziile nr.104/02.06.2025, nr.162/17.09.2025 si nr.208/20.11.2025;

Dintre activitatile semnificative desfasurate de catre serviciile de resurse umane, in vederea
realizarii unui corp de personal contractual competent pentru buna desfasurare a activitatii
serviciului public de persoane, in perioada 01.01.2025 — 31.12.2025, enumeram urmatoarele:

- intocmirea a 1.218 decizii (incetare CIM, suspendare CIM/revenire din suspendare CIM,
definitivare in functie, constituire comisii de cercetare disciplinara prealabila, sanctionare, radiere
sanctiune, delegare, detasare, preluare atributii/incetare preluare atributii, etc.);

- emiterea a aproximativ 2.040 de acte aditionale (prelucrare date cu caracter personal, majorare
salariu de incadrare, definitivari in functie/meserie, majorare spor vechime, modificare alte
sporuri, modificare timp de lucru, schimbare loc de muncé/entitate organizationald, schimbare
durata CIM, reluare activitate, etc.);

- actualizarea zilnica a bazei de date de personal in SAP-HANA, in vederea transmiterii
REVISAL,;

- intocmirea contractelor individuale de munca pentru noi angajati, etc.

% Societatea pune un accent deosebit pe dezvoltarea continua a angajatilor prin activitati de
formare profesionald. Acestea includ adaptarea la cerintele postului, obtinerea unei calificari,
actualizarea cunostintelor si abilitatilor specifice locului de munca, precum si perfectionarea
pregatirii pentru ocupatia principala. in plus sprijind reconversia profesionald in contextul
restructurarilor socioeconomice, dobandirea unor cunostinte avansate si utilizarea unor metode
si tehnici moderne esentiale pentru desfasurarea activitatilor profesionale.

Obiectivele includ prevenirea riscului de somaj, promovarea in cariera si sustinerea dezvoltarii
profesionale si personale. Cursurile de formare profesionald sunt organizate prioritar pentru
angajatii STB S.A. conform Planului anual de formare si Planului anual de reconversie
profesionala, aprobate de conducerea Societatii si, secundar, in functie de resursele logistice si
de resursele umane disponibile, pentru persoane terte, cu obtinere de venituri suplimentare la
bugetul STB S.A.

In perioada 01.01 — 31.12.2025 prin intermediul Serviciul Pregatire Profesionala s-au desfasurat
cursuri de formare profesionala pentru 4.884 cursanti, astfel:

Categorie curs Nr.
participanti

1.  Cursuri organizate pentru conducatorii de vehicule 2.506
2.  Cursuri achizitionate pentru alte categorii decat conducatorii de vehicule 243
3.  Cursuri organizate intern pentru alte categorii decat conducatorii de 191

vehicule

4 Cursuri de reconversie profesionala 88
5.  Cursuri organizate prin fonduri europene 284
6.  Cursuri organizate prin fondul de handicap 289
7 Cursuri gratuite organizate online prin APSAP 504
8 Cursuri organizate prin platforma Coffee LMS 779

Total 4.884
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in cadrul Compartimentului Scoala si Pregatire Conducatori Vehicule s-au desfasurat cursuri de
formare profesionala pentru 173 cursanti terti cu obtinere de venituri suplimentare la bugetul STB
S.A., dupa cum urmeaza:

Categorie curs Nr.
. participanti

1. Obtinerea Certificatului de calificare profesionala continua (CPC) 57
2. Obtinerea Certificatului pentru transport rutier cu troleibuzul 2
3. Obtinerea Certificatului de calificare profesionala initiala (CPI) 7
4. Obtinere atestate diverse 5
5. Obtinere permis de conducere categoria B 7
6. Obtinere permis de conducere categoria D 13
7. Obtinere permis de conducere categoria Tv 82

Total 173

0,

% Activitatea de securitate si sanatate in munca face parte integranta din activitatea relevanta
a societatii si se desfasoara in baza actelor normative in vigoare, respectiv: Legea 319/2006,
H.G. 1425/2006 cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a masurilor rezultate in urma
controalelor efectuate de Inspectoratul Teritorial de Munca al Municipiului Bucuresti, avand ca
scop asigurarea unor conditii normale de munca pentru prevenirea accidentelor de munca si
imbolnavirilor profesionale.

In vederea indeplinirii cerintelor legale ce decurg din aplicarea legislatiei de securitate si sanatate

in munca, pentru cresterea securitatii in munca si gestionarea riscurilor de la locurile de munca,

pe parcursul anului 2025 s-au desfasurat urmatoarele activitati:

- s-a efectuat instruire introductiv-generala privind securitatea si sanatatea in munca pentru noi
angajati;

- s-au cercetat 32 evenimente soldate cu incapacitate temporara de munca (accidente de
munca), 9 accidente usoare si 74 evenimente;

- au fost vizate un numar de 3.985 de certificate medicale, dupa cum urmeaza: 1.188 certificate
medicale aferente accidentelor in afara muncii, 92 de certificate medicale aferente
accidentelor de munca si 2.705 certificate medicale aferente bolilor profesionale.

Pentru evitarea aparitiei evenimentelor de circulatie legate de problemele de sanatate si de

securitate Tn munca, salariatii societatii au efectuat cca 11.274 controale medicale (periodice,

recontrol, etc.).
< Tn cadrul Laboratorului Testari Psihologice au fost efectuate 7.083 examinari psihologice
repartizate pe urmatoarele categorii:

- profesii cu responsabilitati in Siguranta transporturilor — conducatori auto transport persoane,

conducatori troleibuz, conducatori tramvai transport persoane, conducatori tramvai transport

tehnologic, instructori auto, profesori legislatie, conducatori auto transport marfa, etc. - total

4.569;

- categorii profesionale stabilite prin Normele de Medicina Muncii — electricieni, lacatusi, sudori,

mecanici, controlori legitimatii calatorie, controlori circulatie, impiegati miscare, casieri, personal

cu lucru in conditii speciale (lucru la inaltime, lucru de noapte, in carosabil, etc) - total 2.846.
< In cadrul activitdti de normare pe parcursul anului 2025 au fost desfasurate activitati

precum: elaborarea centralizatéd a situatiei lunare a fondului de timp si de salarii la nivelul
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Societatii; efectuarea analizei lunare/cumulate a cheltuielilor de personal inregistrate pe EO si
categorii de personal; controlul si verificarea modului de intocmire a repartizarilor initiale lunare a
personalului muncitor din cadrul depourilor si autobazelor, exclusiv a conducatorilor de vehicule,
precum si a pontajelor dupa caz, in vederea asigurarii respectarii cadrului legal privind acordarea
repausului obligatoriu, a respectarii programului de lucru si a preintampinarii efectuarii de costuri
salariale nejustificate; actualizarea periodica a nomenclatorului de coduri utilizat in prelucrarea
foilor de parcurs si intocmirea pontajelor pentru conducatorii de vehicule din transportul public
local de calatori in vederea aplicarii unitare in activitatea de exploatare din autobaze si depouri;
analiza si elaborarea necesarului de posturi din cadrul Societatii etc.

# In cadrul domeniului etica si integritate s-au desfasurat activitati orientate catre preventie,
clarificare si sprijin practic in colectivele de munca, cu accent pe interventia timpurie,
comunicarea unitara si consolidarea conduitei etice la nivelul organizatiei.

Activitatea a fost calibrata pe obiectivele asumate pentru 2025, cu accent pe consolidarea
conduitei etice, cresterea capacitatii de preventie si clarificare, precum si pe integrarea instruirii
cu evaluarea prin chestionare, ca instrument de feedback preventiv si de imbunatatire continua.
In acest cadru, instruirea a reprezentat un vector central de interventie, iar evaluarea a completat
demersul prin mecanisme de colectare structurata a perceptiilor si nevoilor din teren, in vederea
calibrarii interventiilor si a mesajelor de preventie.

Pe parcursul anului 2025, instruirea personalului si evaluarea aferenta au fost organizate intr-o
logica unitara, de tip preventie - clarificare - sprijin, astfel incat mesajul privind Codul de Conduita
Etica sa fie transmis coerent si aplicat in mod consecvent in colective. Acest demers a fost
proiectat si implementat pe baza obiectivelor si tematicii asumate pentru anul 2025, urmarind atat
consolidarea intelegerii principiilor de conduita, cat si transpunerea lor in comportamente
observabile in activitatea curenta.

Principalele activitati desfasurate in cadrul STB S.A. pe parcursul anului 2025 au fost sustinute

de procesele suport care se regasesc la nivelul unor entitati organizatorice specifice:

In cursul anului 2025, Compartimentul Control Financiar de Gestiune a exercitat un numar de 19

actiuni de control. Rapoartele de control au fost inaintate Directorului General al STB S.A., pentru

informare, analiza si aprobare. Dupa aprobare, rapoartele de control au fost transmise entitatilor

organizationale verificate si cand a fost cazul si celorlalte entitati organizationale cu

responsabilitati in implementarea masurilor dispuse prin actele de control.

In cadrul domeniului juridic a fost asiguratd reprezentarea societati in fata instantelor

judecatoresti sau a altor autoritati, in limitele competentelor acordate in domeniul specific, precum

si asistenta juridica de specialitate la nivelul societatii.

Printre activitatile desfasurate se regasesc urmatoarele:

- asigura reprezentarea in instanta: la judecatorii, tribunale, curti de apel, din Bucuresti si din
tara in procesele in care STB S.A. este parte;

- asigura reprezentarea intereselor STB S.A. in procesele aflate pe rolul inaltei Curti de Casatie
si Justitie si Curtii Constitutionale;

- asigura reprezentarea si sustinerea intereselor STB S.A. in fata Parchetului si a Politiei,
precum si in procedurile derulate in fata organelor jurisdictionale, Consiliului pentru
Combaterea Discriminarii, Consiliului National de Solutionare a Contestatiilor;
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- pregatirea dosarelor si efectuarea lucrarilor cu caracter juridic necesare (elaboreaza cereri
de chemare in judecata, intampinari, raspunsuri la intampinari, interogatorii, raspunsuri
la interogatorii, concluzii scrise, cereri reconventionale, apeluri, cereri de exercitare a cailor
de atac ordinare si extraordinare, plangeri penale, referate, etc.);

- exercita procedura concilierii directe in vederea recuperarii debitelor comunicate de
compartimentele cu atributii financiar-contabile, precum si in scopul solutionarii amiabile a
litigiilor aparute la nivelul societatii;

- intreprinde demersurile pentru obtinerea documentelor legale de inregistrare si autorizare a

functionarii Societatii (la Oficiul National al Registrului Comertului) si reprezinta Societatea la

Oficiul National al Registrului Comertului;

intocmesc, dupa caz, si avizeaza din punct de vedere juridic contractele incheiate la nivelul

societatii;

avizeaza orice alte lucrari cu caracter organizatoric/administrativ/juridic dispuse de

conducatorul societatii.

De asemenea se asigura reprezentarea societatii in fata ANPC, gestionand toate sesizarile
primite in acest sens, oferind lamuriri si aparand interesele societatii in fata inspectorilor ANPC.
In cadrul Serviciului Monitorizare/ Implementare Contract Delegare a fost asigurata relatia cu
TPBI prin monitorizarea gradului de indeplinire a indicatorilor stabiliti la nivel de Contract de
delegare, propuneri de conciliere directa, conform Contractului de delegare nr. 7/2021,
contestandu-se penalitatile rezultate din neconformitati si s-au desfasurat actiuni de control al
parcului de vehicule la iesirea din depouri si autobaze, in vederea verificarii respectarii conditiilor
contractuale.

> In cadrul domeniului indrumare CCM se desfisoara activitati ce se referd la contractul
colectiv de munca (negociere, incheiere, derulare, indrumare metodologica pentru aplicare,
relatia cu organizatiile sindicale). S-a asigurat cadrul corespunzator pentru intrunirea si
desfasurarea activitatii Comisiei de Negociere STB S.A. referitoare la negocierea, incheierea,
inregistrarea si transmiterea, in vederea implementarii Actelor Aditionale nr. 1/27.08.2025 si nr.
2/10.09.2025 la Contractul Colectiv de Munca al STB S.A. nr. 333/18.09.2024.

> In cadrul domeniului Managementului Integrat al Riscurilor desfasoara activitati unice la
nivelul organizatiei din domeniile: control intern managerial, strategie nationala anticoruptie si
guvernanta corporativa.
Dintre activitatile desfasurate pe parcursul anului 2025, amintim:

- elaborarea si aprobarea raportului Informare privind desfasurarea procesului de gestionare a
riscurilor la nivelul STB S.A. pentru anul 2024, activitate desfasurata in temeiul prevederilor
art.5 alin(9) din OSGG nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

- elaborarea Registrului de riscuri centralizat pentru anul 2025;

- elaborarea Planului de implementare a masurilor de control pentru riscurile semnificative la

nivelul STB S.A. pentru anul 2025

- elaborarea Limitei de toleranta la risc pentru anul 2025;

- elaborarea Registrului de riscuri semnificative al STB S.A.

- elaborarea si aprobarea Raport privind stadiul implementarii Strategiei Nationale Anticoruptie
(SNA) 2021-2025 la nivelul Societatii de Transport Bucuresti STB S.A;
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- elaborarea si aprobarea Raportului privind indeplinirea masurilor de implementare si
dezvoltare a standardelor de control intern managerial la nivelul STB S.A., stabilite prin
Programul de dezvoltare pentru anul 2024;

- actualizarea Registrului riscurilor de coruptie la nivelul STB S.A. pentru anul 2025;

- elaborarea si aprobarea Programului de dezvoltare a sistemului de control intern managerial
pentru anul 2025.

In cadrul Serviciului Managementul Calitati a fost coordonatd activitatea cu privire la
implementarea Sistemului de Management Integrat la nivelul societatii. in baza Programului de
audit intern SMI au fost efectuate 72 audituri pe sistemul de management integrat. De asemenea,
au fost verificate, validate transmise spre aprobare un numar de 620 de proceduri/instructiuni ce
descriu activitatea desfasurata in STB S.A., care au fost documentate sau actualizate in cursul
anului 2025, conform ultimelor modificari organizatorice.

in cadrul Departamentului Control Intern si Monitorizare Carburanti au fost efectuate constant
controale asupra entitatilor organizatorice din cadrul societatii si s-a verificat consumul de
carburant aferent parcului de autobuze prin utilizarea unui sistem complex de monitorizare care
asigura utilizarea eficienta a consumului de combustibil si identificarea prompta a
neconformitatilor sau abaterilor. Sistemele de monitorizare integrate: AVL (Automatic Vehicle
Location), EasyTrack, Thoreb, iTrack, FMS (Fleet Management System) si Nexus GPS Tracking,
permit centralizarea si analizarea datelor in timp real, oferind rapoarte detaliate si vizualizari
grafice pentru o intelegere mai buna a consumului de carburant. Aceste sisteme furnizeaza
informatii esentiale despre locatia autobuzelor, kilometraj, traseele parcurse, timpii de mers si
oprire, detecteaza alimentarile si emit alerte in cazul unor scaderi bruste a nivelului de carburant,
monitorizeaza deschiderile neautorizate ale busonului rezervorului si furnizeaza o varietate de
indicatori pentru analiza datelor. De asemenea, prin inregistrarea pe perioade determinate a
consumului de carburant s-au obtinut datele istorice necesare in vederea analizarii si optimizarii
consumului fapt ce permite elaborarea de strategii de economisire si implementarea de masuri
pentru reducerea consumului in vehiculele cu abateri.

Activitatile din domeniul Situatiilor de Urgenta au caracter permanent si general: cooperare cu
CGMB, Secretariatul Tehnic Permanent/Centrul Operational, Prefectura Municipiului Bucuresti,
ISU/BIF, Politia Transport Public de Suprafata, Brigada Rutiera.

A fost asiguratd coordonarea misiunilor de prevenire a infractionalitatii, a comertului ilegal, a
cersetoriei, distrugeri, impreuna cu fortele de ordine.

Au fost intocmite:

- planurile de masuri pentru prevenirea, diminuarea si atenuarea efectelor negative ale caniculei
si secetei, respectiv pentru prevenirea si eliminarea efectelor fenomenelor meteorologice
periculoase pe timpul sezonului rece, pentru anul 2025;

- planul de protectie si interventie in caz de accidente grave pe caile de transport;

- Raportul de evaluare a capacitatii de Aparare Impotriva Incendiilor si Protectiei Civile al Situatiilor
de Urgenta la nivel STB S.A. semestrul | si semestrul 1l 2025.
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Anul 2025 se remarca prin progrese semnificative in directia modernizarii si sustenabilitatii
transportului public. Investitiile in vehicule nepoluante, eficientd energetica si digitalizare reflecta
un angajament al STB S.A. in ceea ce priveste reducerea impactului asupra mediului si alinierea
la standardele europene de mobilitate urbana. in acelasi timp, eforturile privind eficientizarea si
promovarea au contribuit la cresterea atractivitatii transportului public.

Astfel, Societatea de Transport Bucuresti STB S.A. isi consolideaza pozitia ca un sistem de
transport public modern, orientat spre viitor si adaptat cerintelor unui oras aflat in continua
dezvoltare.

DIRECTOR GENERAL
ANDREI DINCULESCU-BIGHEA
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